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PHAN I. GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
L. TONG QUAN

L. Giéi thigu vé Cong ty TNHH MTV Phin dam vi Héa chit Ha Bie

~ Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH MTV Phén dam va Héa chit Ha Bic
= Tén tiéng Anh: Habac Nitrogenous Fertilizer & Chemicals Co., TId.
— Tén viét tit: HANICHEMCO

—. Dia chi trﬁ s¢ chinh; Phudng Tho Xuong - TP.Bic Gxang ‘Tinh Bi¢ Glang

—-, Dién thoai: 84-240-3854538
_ Fax: 84-240-3855018
—  Email: info@damhabac.com.vn
— Website: - www.damhabac.com.vn

~ Gidy chimg nhan ding S6 2400120344, déing ky Jin diu ngay 21/12/2006, ding ky
ky doanh nghiép: thay déi 1an thir 11 ngay 27/10/2014 do S& Ké hoach va Bau
tw tinh Bic Giang cép.

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 2400120344, ding ky 1in diu ngay
21/ 12/2006, dang ky thay ddi 14n thir 11 ngay 27/10/2014 do S& Ké hoach va Bau tu tmh
Bac Giang cp, nganh nghé kinh doanh cua Céng ty nhu sau: ' :

- Sén xuét phan bén va hop chit Nito
Chi tiét: San xudt phdn dam uré; phén hén hop NPK.
- San xuat, truyén tai va phan phdi dién

Chi tiét: San xudt, mua ban dién. Quan Iy, van hanh ludi dign phdn phéi trong pham vi
Céng ty Phdn dam va Hod chdt Ha Bdc qudn Iy ¢6 cdp dién dp tir 35Kv tro xuong.

- Xay dyng cong trinh k¥ thuét din dung khéc
Chi tiét: Xay Jap cong trinh cong nghiép; Xdy Iap cong trinh ddn dung.
. * Hoat dong tir van quan 1y
Chi net Ldp du dn ddu tur xdy dung cong trmh
. | Hoat dong thiét ké chuyén dung

Chi tiét: Thiét ké thiét bi, cong nghé cong trinh hod chét.
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Q.an xuét san phdm hoé chét khac chua duogce phan vao dau
Chl t:et San xuat NH3 long; cdc san phim khi cong nghiép; Cacbon dzox:ts (long, ran)
Bén budn chuyén doanh khac chira dugc phan vio ddu -

Chi tiét: Mua bdn phdn dam uré; phdn hén hop NPK; hod chdt co ban; NH; long, cdc san
phdm khi cong nghigp; Cacbon dioxits (long, rdn); Cdc san phdm hod chdt va phan bon.

Gia coéng co khi; xir ly va trang phu kim loai

Chi tiét: San xudt, .mua bdn hang co khi.

Xqét nhép khéu cac san phim hoa chét va phan bon.
Sén phfun va dich vu chi yéu:

HANICHEMCO hién nay la doanh nghi¢p 100% vbn nha nudc, 13 cong ty con cia Céng
ty me - Tép doan Hoa chit Viét Nam. San phim sin xuit chinh cta Cong ty 1a phan dam
Uré, ngodi ra con ¢ san pham NH; 1ong. Trude thang 10/2014 Cong ty con co san pham
CO; 16ng, ran. Tir thang 10/2014 Cong ty da thyc hién- c¢b phén hoa xudng san xudt CO;
thanh Cong ty C3 phin Khi hoa 16ng Ha Béc, nén san phim nay hién nay khéng con nim
trong danh muc san xuit cia Cong ty. San pham Uré chiém hon 80% téng doanh thu ciia
Céng ty, con lai 1 doanh thu céc san phdm khéc, cy thé:

Sdn phim Phan dam Uré:

San phém ndy duge ding 1am phan bén cho cdy tréng hodc 1am nguyén liéu dé sin xut
mot s& san pham hoa chit khac. D6i tugng khach hang sir dung chinh 14 ba con nong dén,
cc don vi san xuét phan bén NPK .

San phdm duoc 4p dung hé théng quén 1y chét hugng tiéu chudn Qudc té ISO 9001:2008,
dat nhleu giai thudng cao trong cac }an tham gia hdi cho trong nuéc. San pham co chét
luong én dinh, phit hop véi thi hiéu cua ngudi tidu ding va duoc danh gid 1a san pham co
chit lm;mg hang dAu trén thi trudng Viét Nam hién nay.-San phdm san xuét ra ludn dat chi |
tiéu chat luong cao hon cdng bd, duge phun chét chéng két khdi bao phu bé ngoai hat Uré
nén viée lru kho, bdo quén tt hon, khong b két ting, khong anh huong dén chit uong
san phim. San phim san xuét ra toi ddu duge dong vao bao bi luén dén do, lam giam
duogc sy mét Nitq so v&i dé kho roi, miu ma bao bi bén dep, da dang, nhidu ching loai
phit hop véi thi hiéu, tip quan timg ving. Chinh nhitng diéu niy da tao nén kha ning canh
tranh cua san phdm cia Cong ty so v&i san phdm ciing loai khéc trén thi truong.

Do dua du 4n cai tao m& rong nha tir thang 4/2015 nén san lugng dy kién cita Cong ty tir
nam 2015 s& tang din, dén nam 2017 s& dat nang suat 500.000 tin uré.
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< Sdn phim AMONIAC (NH3)

Hién nay Cong ty dang san xuit NH; 1dng nguyén chét 99,9%

va NH; dang dung dich véi cac ndng d khéc nhau tir 20-30%,

: f)m voi NH; 16ng nguyén chit 99,9%: San luqmg dv kién cua
K Cong ty nam 2015 s& dat khoang 220.000 tin/nim, dén nim
2017 dat 300.000 tdn/nim. San phim duge dung lam nguyen‘

liu san xuit phan bén, trong cdng nghé lanh va céng nghiép
ho# chit. San phim duge ap dung hé thong quan ly chét lugng
theo tidu chuin ISO 9001 : 2008. San phim c¢6 dd tinh khiét
cao, chit luong 6n dinh, c6 uy tin cao trén thj trudng ca nude,
dap {mg dugc yéu ciu khit khe cia cic nganh cong nghiép ky

thudt cao. Pat nhiéu giai thuéng cao trong céc 14n tham gia héi

cho td chirc trong nudc.

Péi véi NHs dang dung dich ndng d¢ 20-30%: San lugng dy

-kién ctia Cang ty tir nam 2015 s& dat trén 30,000 tAn/nim. San
' pham duoc ding trong nganh cong nghle;p €ao su, son, sin xuit _

" 4t hiém... San pham c6 chit lugng t6t va kha ning cung cip -
6n dinh, da khing dinh dugc uy tin trén thi trudng va dugc

ngudi ti€u dung danh gid cao.

4.  Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Céng ty TNHH mét thanh vién Phén dam va Héa chit Ha Bic (HANICHEMCO) tién
than 1a Nhi méy Phan dam Ha Béc dugc khai cong xay dung tir diu nim 1960.

Qlia 55 nam hinh thanh va phat trién, Céng ty TNHH mét thanh vién Phan dam va Héa

chit Ha Bic da nhidu 1in thay déi vé tén £0i, nhu sau:
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= Nha méy Phan dam Ha Bic

- Xi nghiép Lién hop Phan dam va Hoa chét Ha Béc

- COng ty Phin dam va Hoa chét Ha Bic _

. Cong ty tréch nhiém hiru han mot thanh vién Phan dam va Ho4 chét Ha Béc

Ngdy 30/10/1977 Phé Thit tuéng D3 Mubi cét bing khanh thanh Nha méy Phan dam Ha

Béc, “dira con dAu 1ong” ciia nganh san xuat dam Viét Nam. _
Thl‘rc.hién Quyét dinh sb 38/2006/QD-BCN ngay 20/10/2006 cia B§ Cong nghiép, Cong
t-y'_di‘ chuyén hinh thirc hoat ddng tir cong ty thanh vién hoach toan doc lap thudc Téng
Cong ty Hoa chit Viét Nam thanh Cong ty TNHH MTV Phan dam va Hoa chét Ha Béc.
Thyc hién Quyét dinh 50 357/QD-HCVN ngay 08/09/2014 cia Tép doan Hoéa chét Viét
Nam, Cdng ty dang trién khai tich cuc qué trinh ¢ phin hoéa Céng ty TNHH MTV Phén
dam va Hoéa chit Ha Bic.
Theo Gidy chimg nhin ding k¥ kinh doanh sb 2400120344, ding ky lin dau ngay
21/12/2006, ding ky thay déi 1an thit 11 ngay 27/10/2014 do S& K& hoach va Déu tw tinh
Béc Giang cdp, Cong ty hién dang hoat dong dudi hinh thic Cong ty TNHH MTV. Cha
s& hitu ciia Céng ty 13 Tap doan Héa chét Viét Nam.

'- 5 Co.’“céu_ td chire

CorcAu tb chirc ctia Céng ty dugc dién giai theo so db sau:
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PHO TONG GIAM BPOC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM DOC

Phy trach sin xuit, k§ thujt

Phy trich thj trudmg, tiéu thy

Phy trich Diu tw, xdy dyng

\ 4

Cac Cong ty con,
lién doanh, lién két

» Hji dong thanh vién

v

Cic dom vi san xuft

.

Cic phong ban tham
mury, ginp viée

Hoi ddng thanh vién Céng ty 1a dai dién truc tiép cia Cha s& hiru tai Céng ty do Tap doan
Hoa chét Viét Nam bd nhiém, ¢6 chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Didu I¢ td chie va

hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia nha nuéc. Hoi ddng thanh vién chiu

trach nhiém trude chu s hitu va trude phap ludt vé moi hoat ddng ciia Cong ty.

-« Kiém sodt vién

Klem so4t vién do Chii s& hitu bd nhiém thye hién ¢ac quycn va nghla vu clia Chu s&. hitu

) troug quan 1y, dién hanh hoat dong san xut kinh doanh cua Céng ty gdm: Klem tra viéc -

chdp hanh cac ché do chinh sach phdp ludt clia nha nuéc cioa Cong ty; kiém tra, giam sat

viée quéan Iy va sir dung vén cia Cong ty nhim béo toan, phat trién va kinh doanh c6 hiéu
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qua; giam sat cong tic td chic cén bd, tién lucmg, gism sat hoat ddng san xuit kinh doanh,
glam sat tai chinh ctia Cong ty.

Ban Té qn'g gmm dbc

" Ban Tong gidm déc gdm Téng Gitm dbc va céc Phé Tong gidm ddec.

)
0.0

6.

Téng giam dbc 1a dai dién theo phap ludt cia Cong ty; diéu hanh hoat ddng hang ngiy cta
Cong ty theo muc tidu, ké hoach va cdc nghi quyét, quyét dinh cia cdp c6 thim quyén va
Hoi ddng thanh vién Cong ty pht hop véi didu 1& Cong ty; chju trach nhiém trudc cac cip
¢6 thim quyén, Hoi ddng thanh vién va truéc phap luat v& viéc thuc hién cic quyén va
nhiém dugc giao. _ '

Céac Pho Téng gidm dbc gitp Téng giam dbe didu hanh cac linh vuc cong tac cia Cong ty
theo phan cdng va ity quyén ciia Tdng giam ddc, chiu trach nhiém trude Tdng Gidm dbc va
truoc phap luat v& nhiém vu duge phén cong va uy quyén.

- Ban Tong gidm dbc vira didu hanh hoat dQng hang ngay cia Cong ty theo muc tiéu, ké
hogch, Nghi quyét, Quyét dinh ciia cic cp c6 thim quyen va Hoi ddng thanh vién Cong ty. -

Cic Phong, Ban nghigp vu: Chitc nang nhiém vy ciia cic phong, ban thé hién tai Phuluc H
dinh kém Phuong 4n C phén héa.

Danh sich cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh li¢n két

" 6.1 Céng ty mg: Tgp doan Hoa chit Vgt Nam

Dia chi: 'S5 1A Trang Tién, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
Pién thoa: (04) 3824 0551 Fax: (04) 3825 2995

Vén didu 1&: 16.000.000.000.0000 ddng

Ty 1é s& hitu ctia Tap doan: 100% Vén Didu 18

6.2. Céng ty con

Cong ty con va Cong ty lién két: gbm 01 Céng ty con; 02 Cong ty lién két. Chi tiét nhur sau:

Vén nha nwréc theo gis
tri s6 sdch thoi diém

TT Tén cong ty 31/12/2014 Dia chi

Triguddng [ Ty 16

Céng ty con (V6n nha nuée > 50%)

Céng ty CP Hoa chét 54230 | 64.56% Phudng Tho Xuong, Tp. Bic Giang,
"Hung Phat Ha Bic ‘ »>¥7¢ | Tinh Béc Giang

10
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Vén nha nuwée theo gia
trj sb sach thii diém
TT Tén cong ty 31/12/2014 Pia chi

Trigudong | Ty R

T | Cong ty lién két

Khu phé 1, dudﬁg Tran Nguyén Han,
Tp. Bic Giang, Tinh Bic Giang

| Cong ty CP xuét nhap

) , 3.420 %
khau phén bén Béc Giang 36%

5 C(‘)ng:ty CP Khi hoa long 8.649.06 36% Dymg Pham Lle'u, phEIcmg. Theo Xuong,
Ha Bac ‘ ‘ Tp. Béc Giang, tinh Bic Giang

7. Tinh hinh hogt dpng vi két qui hoat dpng sin xudt kink doanh 03 nam trude cé phin héa:

7.1 Tinh hinh hogt dpng kinh doanh

7.1.1 San luong san phcfm/gid tri dich vu qua cac ndm

% Doanh thu _

San phdm san xut.chinh ciia Cong ty la phan dam Uré, NH3 long, ngoai ra con c6 san phim khi
' CO2 thd va mdt sb san phdm thu hdi trong qua trinh san xuét san phim Uré va NH; 16ng. Truée
.théng 10/2014, Cong ty con c6 sin phdm CO: léng, rin, tuy nhién dén thoi diém hién nay, do

Cong ty d4 thuc hién ¢ phin héa Xudng san xut CO; nén san phéni nay khong con nim trong

danh muc san xudt cia Cong ty. Doanh thu ctia Cong ty theo céc san phAm san xuit giai doan

2012 - 2014 chi tiét nhu sau:

_ Pon vi tinh: Triéu drfng
2012 2013 2014

STT Hoat djng
: Gia trj Ty trong Gidtrj .| Ty trong Gia trj TY trong
1 U 1.813.573 90,23 | 1.625.912 88,25{ 1.506.967 | - 83,09
2 | NH;léng 99% 109.966 5471 111771 6,07 144.763 7,98
3 | Pién 12.712 0,63 18315 0,99 66.210 3,65
4 | coskni 2.441 0,12 | | 4,628 0,25 10.357 0,57
5 | Nuoe SH 206 0,01 2894 002 - 197 001
6 | Nwe NH; 20 - 25% 3.944 0,20 7219 0,40 1069 | 0,59
7 | San phim khac 24.506 1,22 22.558 1,é2 28763 | 1,59
Cing , 1.967.348 1.790.753 1.767.951
8 | CO,long : 37.003 - 1,84 44.112 2,39 36.424 2,01
9 | CO:rin 5.592 0,28 7.570 0,41 9.321 0,51
Téng chng 2.009,943 100% | 1.842.435 100% | 1.813.696 | - 100%

Ngudn: HANICHECO
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Bét dAu tir nam 2010, Céng ty thyuc hién dAu tu dv 4n cai tao mé rong Nha méay Phan dam Ha
Bic néng cc")ng suat 1én 50 van tAn uré/nam, viéc trién khai dy 4n di vao giai doan cudi trong
‘nhiing ndm gén day da 1am anh hudng tryc tiép dén ké hoach san xuét clia Cong ty do phai
dimg may d4u ndi voi Dur 4n cai tao — mér rong,.

+ Nam 2013: Day chuyén cia Cong ty nglmg may 4 lin, trong d6 c6 1 1n lién quan dén Dy an
cai tao - md rdng Nha mdy. '

-+ Nam 2014: Dy chuyén ciia Cong ty ngimg may 4. lin, mAt 21 ngay, trong d6 ciing c6 1 An
lién quan dén diu ndi mot sb didm cia Dy 4n céi tao - md rong Nha may. Didu nay da anh
' huorng truc tiép dén nang xuét san xut cia Céng ty. Bén canh d6 gid ban Uré trén thi tru’omg, '
nim vira qua lién tyc sut giam, trong khi Uré hién nay dang la san pham chiém t&i hon 80%
doanh thu clia Céng ty. Nhimg didu nay d3 lam cho Tong doanh thu, 1¢i nhuin ciia Céng ty

trong 2 nam vira qua c6 sy syt giam dang ké.

Biéu dd co cAu doanh thu thudn cia cic mang hoat djng

100,00
90,00 =i San pham khac
80,00 = Nuge NH3 20-: 30%
7000 & Nude SH
60,00 - BCO2khi
50,00 m CO2ran
40,00 W CO216ng
30,00 ® Dién
20,00 T mNH316ng 99%
10.00 mUré
0,00 . . »
2012 2013 2014

% Loi nhudn gdp

Twong tmg v6i doanh thu clia céc san phim trén, loi nhudn gdp cia cac san pham ctia Cong
ty giai doan 2012 - 2014 chi tiét nhu sau:

Don vi tinh: Tri¢u dong

2012 2013 . 2014
STT Chi tiéu
Gi4 trj TV trong Gia trj T trong Gia trj Ty trong
1 Uré 413.383 92,46 291.720 87.22 174.501 85,76
2 | NH;long 99% 23.024 515 24.426 7,30 40.160 ' 19,74
3 bién (15.805) -3,53 (14.641) . -4,38 (43.478) -21,37
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. 2012 2013 2014
STT Chi tiéu .
Gia trj T§ trong Gid trj T¥ trong Gid tri Ty trong
4 | CO;khi 1.321 0,30 3.263 0,98 8.839 4,34
5 | Nuoc SH (3) 0,00 23 0,01 4| . -0,01
6 | Nudc NH; 20 —25% 1.568 0,35 1.879 0,56 3.940 1,94
7 | San phém khéc 12.320 2,76 10,752 3,22 14.893 7,32
Céng 435.809 317.422 198.841
8 | CO:long 9,021 2,02 14.378 4,30 3.592 1,77
9 | CO;tén 2.262 0,51 2.653 0,79 1.036 0,51
‘Tong cong 447.092 100% | 334.453 100% 203469 | 100%
Nguén: HANICHEMCO -

Trong co ciu loi nhudn gop coa Cong ty, chi yéu dén tir mat hang Uré, chiém hon 85% loi-
nhuén gdp. Tir ndm 2013, gia dam Uré trén thi trrdmg thé gisi ciing nhu trong nudc giam, Cong
ty phai giam gid ban san phém nhiéu lan, dn dén loi nhuan tir san phim Uré b giam. Mit khac,
kinh té trong nuéc gip nhidu kho khin, dac biét 13 cic nganh san xut cong nghiép, din dén tidu
.thu khi ¢ong nghiép khéng duge nhu ky vong.

- Bang tc‘;ng hop doanh thu, lgi nhudn gép bao gc‘;m ca doanh thu va loi nhudn tic sén

phim CO; long, rén

Chi tién Niim 2012 Niim 2013 2014
| Doanh thu (fri¢u dong) 2.009.943 1.842.435 ] . 1.813.696
Loi nhuan gop (triéu déng) 447.092 334.453 203.469
Ty 14 lgi nhudn gop 22,24% 18,15% 11,21%

Bding téng hop doanh thu, loi nhudn gip khi thuc hién tdch doanh thu va loi nhudn tir

san pham CO; long, rdn

~ Chi tigu Nim 2012 Niim 2013 2014
Doanh thu (tri¢u dong) 1.967.348 1.790.753 1.767.951
Loi nhugn gop (trigu ddng) 435.809. 317422 | 198.840
Ty 18 lgi nhu.%:m 2op 22,15%. 17,73% 11,25% 1.

7.1.2

Nguyén, nhién, vdt liéu, ndng lueong:

« Nhu cdu vé& nguyén nhién vét liéu sir dung cho hoat déng kinh doanh

13
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Tir nam 2014 tr& vé trude, nguyén lidu chinh cia Cong ty 13 than cuc x6 1A, nhién lidu
chinh 14 than cdm 4B. Sau khi Dy 4n cai tao — mé réng Nha mdy hoan thanh, thi nguyén
- liéu chmh cho san xudt 14 than cim 4A véi glé bén thép hon, nhién lidu chinh a than cam
4B va 5A. Ngoai ra, Cong ty cdn cAn mét s loai nguyen, nhién-vét lidu khac nhu: da voi,
" dau diéu, ddu nhon, xing, bao bi va mot sé ching loai hoa chét. Tir truée dén nay, cac loai
vat tu nay Cong ty chu yéu mua trong nuéc. Chi mét s6 hoa chét va thiét bi phu tung chi tiét
mdy dic ching, Cong ty phai nhip khiu tir Trung Quéc.

Nhu ciu nguyén, nhién li¢u chinh chi yéu cia Céng ty nhuw sau:

TT Tén nguyén, nhién ligu - Don vi tinh S6 lwong/niam
1 | Thancucxd 1A tn -~ 210.000
2 Than cam 4B _ tin 250.000
3 Hoa chét Axit sunfuaric HaSO4 | tin | 930
-4 | Héa chét Nattri cacbonat Na;CO3 > 98% - tin | . 250
5| Hoa chit NaOH > 96% | 360

" Ngudn: HANICHEMCO

< Nguén cung Cép may méc thiét bi, nguyén nhién vét liéu:

Cong ty da tim kiém cac ngudn cung cip da dang nhim dap tmg 5t nhét cac yéu ciu san
xuét kinh doanh. Céng ty thudng hop tic vai cac nha cung cap uy tin, c6 kinh nghiém,
Cong ty dang cé xu hudng ting cudng hop tic véi cac nha cung cép trong nude co dit
kha niing cung cAp hang hoa dap img t6t cac yéu ciu chét lwong, tién 49 véi gia ca hop
ly, canh tranh.jkl;'

Péi v&i nhimg ching loai hang héa ¢6 yéu ciu bit bude vé xudt xi, tidu chudn chit
Trong ma trong nude chua dap g dugc, phai nhép kbéu tryc tiép, Cong ty lya chon

“céc cdng ty, tp doan nuée ngodi ¢6 ning lyc, uy tin, i thyc hién thanh cong cac du an
- tai Viét Nam trén co s& gi4 ca hp ly, canh tranh. '

< Tinh én dinh cta nguon cung cag nguyén vat liéu:

Than 14 nguyén, nhién lidu chinh trong qua trinh san xuét, chiém khoang 75% trong chi
phi vat tu tryc tiép clia Céng ty, cho nén gia ca va chét lrgng céc loai than nay c6 anh
hudng rat 16n dén hiéu qua SXKD cia Céng ty. Tir trude dén nay, Cong ty mua céc loai
than chu yéu ciia T4p doan Céng nghiép Than — Khodng san Viét Nam (TKV) nén chit
lwong twong d5i 6n dinh va duge kiém soat chit che, |

Céc loai nhién liéu va vit tu khac, Cong ty chi yéu mua trong nude. Vi vy ludn chu
ddng dugc ngudn cung cap, gia ca van hanh theo co ché thi frudng.

Ngoai ra, mét sb hoa chét, thit bj va phu tung chi tiét may, Cong ty phai nhap khau

-Trung Quéc. Tuy nhién, Cong ty d4 va dang tim céc nguon cung trong nuéce thay the dé
ch ddng cung cAp cac loai vat tw ndy.

m N ) . .
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< Danh muc nha cung c&p vét tu, thidt bi chii yéu cho Cong ty
' Thiét bi/Vat lig
TT Tén nha cung chp Qube gia et oy f‘: e
cung cip
1 Tap doan than khodng sin Viét Nam Viét Nam Than
2 | Congty TNHH Trin Lé Anh Viét Nam - P4 voi
3 | Congty TNHH G.MART Viét Nam 'Viét Nam Déu diéu
4 | Cong ty TNHH Tam Minh . Viét Nam Déu nhén
5 | Céng ty Xang dau Ha Béc Viét Nam Xing diu
Cty CP pht trién phy gia & San phim diu m | . -
g | ¥ phattricn phu gia phAmm ¢4t mo VigtNam | DAunhon APP
APP
7 | Céngty cb phin Nhya Bic Giang " Viét Nam Bao dyng Uré
8 | Cong ty ¢ phén bao bi VLC Hai Phong Viét Nam Bao dung Uré -
9 | Cong ty ¢6 phan DAP- Vinachem Viét Nam Hoéa chit
10 | Cong ty TNHH May va Hoa chét Toan Ciu Viét Nam Héa chit UFC 85
11 | Vién Hoéa hoc Cong nghigp Viét Nam Viét Nam H{)a c_ihz‘at
12 | Cong ty c6 phin Hoa chit Viét tri Viét Nam Hoéa chit
13 | Cong ty CP giai phap céng nghiép Viét Nam Viét Nam Hoéa chit
14 Cci‘:kng ty TNHH san xuit va Thuong mai Thinh Viét Nam Hoa chét
Viét
15 | Céng ty TNHH Vin Minh _ Viét Nam Hoéa chit
16' | Céng ty TNHH Tan An Viét Nam Hoéa chit
5 A a4 T.Mai Hoa Tén N .
17 Cong ty TNHPE Vit tr vd T.Mai Hoa Tan Nam Trung Quéc Phy ting
{ Ninh Trung Quéoc
. n . . ~ N 7 . )
18 Cong ty TNHH, Thuong Mai Quéng Cqug am Trung Quéc Phy tung
"Ninh Trung Qudc , :
. ] n . A A ’ Dn h-A‘ )
9 Céng ty TNHH hoa cihat dau khi DPdng Thién Trung Quéc Phy tung
Nhac Dirong Trung Quoc ' ~
0 Cong ty mHH thye nghiép Van di¢u Thuong Hai Trung Quéc Phu ting
Trung Quoc .
51 Cong ty 'l:NHH k¥ t,huat cong nghiép Haomi Trung Quéc Phy ting
Thugng Hai Trung Quéc '

7.1.3  Chi phi san xudt:

Nguon: HANICHEMCO

15

N T

10w



DAM HA BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

Co chu chi phi san xuét kinh doanh ctia Céng ty 03 nim trudc ¢b phén héa nhu sau:

Béng.téng hop chi phi bao gom chi phi tit san phdm CO;long, rin

Don vi tinh: Triéu déng

\ 2012 2013 2014
STT Khoin muc
Gidtri | %DTT | Giatri | %DTT | Giatri | %DIT

b | Gidvonhangban |\ sergsi| 77,76 | 1.507.982| 81,85| 1610227| 88,78
2 | Chi phitai chinh 10547 052| 25502| 139] 64369  3,55]
3 | Chi phi bin hang 22.602 1,12 16.545 | 0,90 22384 1,23
4 | Chiphi quan iy

doanh nghiép 100.154 4,98 102.873 5581 106.637 5,88
5 | Chi phi khéc 4.474 0,22 6.638 0,36 33.906 1,87

Tong cong | \

- 1.700.627 84,61 | 1.659.629 | 90,08 1.837.522| 101,31
Ngudn: Bdo cdo tai chinh céng ty ndm 2012 ~ 2014 d kiém todn ~
Béng téng hop chi phi khi thuc hién tdch chi phi ti: sin phim CO2
Don vi tt’nh:-Triéu déng '
2012 2013 2014
STT Khoin muc
Gistri | %DTT | Giatri | %DTT | Giitri | %DTT
t | Gi4 vén hangban 1.531.538 | 77.85% | 1473330 | 82.27% | 1.569.111| 88.75%
2 | Chi phi tai chinh 10547 | 0.54% 25592 1.43% 64369 | 3.64%
3 | Chi phi ban hang 22570 | 1.15% 15991 | 0.89% 22317 | . 1.26%
4 | Chi phi quan ly :
. 98.094 ; . .

doanh nghiép 9 4.99% 99.885 5.58% 103.311 5.84%
5 | Chi phi khac 4474 023% | 6.638 | 0.37% 33.906 | 1.92%

Téng cong 1.667.223 | 84,74% | 1.621.436 | 90,54% | 1.793.014 | 101,42%

- Nguén: HANICHEMCO .
Tir nim 2010, Cong ty trién khai Dy 4n cai tao - m& réng Nha may san xult. Vén tu ¢6 cia du
an dugc duyét 1én dén 102 triéu USD, din dén vén nhan 1bi duge Céng ty sir dung hét cho Dy
an nay. Tir nam 2014, Cong ty phai vay vdn tir cac ngan hang dé phuc vu nhu ciu san xuét kinh

-doanh, ty gi4 ngoai t& bién ddng kém lai vay ngan hang lam cho chi phi tai chinh cia Céng ty

e R T e—
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trong nam 2014 tré 1a1 day tang 1én kha cao, gdy anh hmmg dén tdng chi phi ctia toan Cong ty.

7.1.4 Trmh di cong nghé

Tir nam 2010, Cong ty bt ddu dau tur Dy 4n, cai tao - md rong Nha may, cong nght; cua Cong
ty theo d6 ciing dwoc diu tu mdi, hién nay diy chuyen san xuét chinh cta Cong ty dang 4ap
dung cdc cdng nghé tién tién cua cdc nha ban quyén nhu: Cong nghé Khi héa than Shell cia Ha
.Lan, Cong nghé tinh ché khi Linde ciia Brc, Cong nghé tong hgp NH3 cia Topsoe Dan Mach,
Cong nghé Tong hop Uré Snamprogeticia Y .

Toan bd ddy chuyén cong nghé duge van hanh tl,r dong qua hé théng DCS nén cong tic quan ly
cdng nghé, chét lwong san pham dat & mire rét cao, theo tiéu chuin ISO 9001: :2008.

" Mot s&'méy méc, thiét bi ciia Cong ty dugc thé hién: -

Pl Tenthisin SL N""’cf’?“‘ || Nimisie | - Neguyén e o
xudt dung ‘(Pdng)
1 {Lo hoi 35 tAn/h 01 | Trung Qudc | 1965 3.386.863.930
2 | Ld bién dbi 216 - 01 | Trung Quéc | 1975 1.117.912.561
3 May nén tua bin s 3 01 Trung Qudc 2006 ‘4.335.700.651
4 | Cong trinh 670 (13 van) 01 | Trung Quéc | 1996 1.927.359.540
5 | Thép tong hgp Uré (cOng ting 01 Trung Québc | 1994 1.285.998.487
95+96) : :

6 _May,' nén CO; o | vie Nam .| 1998 [. 1650732553 |
7 | Lo khi hoa than Shell 01 Anbo . 2014 | '106'_tn'éu USD
8 | Lohoi 130 tAin/h 03 | TrungQudc | 2014 | 120.000.000.000/10
9 | May nén khi ;éng hop NH; va 01 Trung Quéc 2014 10,0 triéli USD
tuabin hoi '
10 | May nén khi NHj3 va tuabin 01 Trung Quéc 2014 "5,0 triéu U.SD
11 | Thap téng hop Amoniac 01 t DanMach 2014 4,7 triéu USD
12 | Thép tong hop Uré 01 An Bg 2014 2,6 triéu USD

* Ngudn: HANICHEMCO
7.1.5 Tinh hinh nghién ciru va phdt trién san phdm mdi

Dé da dang héa san phim, dap tmg nhu cau thj trudng trong nuéc va xuit khiu, ddng thdi tang
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doanh thu cho Céng ty, trong nhitng nim gin day Céng ty da trién khai nghién clru, phat trién
- cAc san pham m6i nhur: Trién khai dAu tu Dy én san xuit nuéc Oxy gla (H202) cong suat 10.000

. tAn/nam, pha ché cac loai dung dich NHs c6 nong a9 khac nhau (20-30%) dé phuc vu cic nganh

cong nghlep ky thuit cao trén thi truong ca nudc va xuét khau vao khu ché xuét. Ngoai ra:khi

du an cai tao m& ryng nha may di vao san xuét, Céng ty con cb thém cac san phim cia xudng

Phén ly khéng khi nhu: Argon, Oxy, Ni to dip Gng nhu chu cua thi truomg khi cong nghiép

trong nudc.

7.1.6 Tinh hinh kiém tra chét lugng san phém/dich vu:

_Cong ty TNHH mét thanh vién Phén dam va Hoa chit Ha Béc hién nay di c6 cac Hé théng

- quan Iy chét lugng tién tién nhy sau:
ISO 9001:2008 do TUVNORD ciia Pirc chimg nhin, chimg chi con hiéu luc dén

21/01/2016.

Phong kiém tra chit lrong san phim cla Céng 'ty dat ching chi ISO/IEC 17025:2005 do
Van phong Cong nhén Chét hugng - BQ Khoa hoc'va Cdng nghé ching nhén. Chimg chi
con hiéu luc dén 22/10/2015, mang ma sb VILAS 378. Day 1a tiéu chuén duqc cong nhén -
theo chudn muc qubc té vé ning lyc kidm nghlem chét lugng san pham. Phiéu chét hrong
cia Cong ty cb gié tri chitng nhén trén toan cAu.

Phong Kiém -nghiém phén bén do B Cong Thwong chi dinh, theo Quyét dinh sb
8889/QD-BCT ngay 03/10/2014 cia Bf truong By Cong Thuong va co hidu huc dén
03/10/2017. Ngoai ra, Cong ty con dugc phép cong bd hop quy chét lugng san phim Uré.

Cong ty da va dang thyc hign viéc cong bd Tiéu chuan 4p dung theo ding Nghj dinh
89/2006/ND-CP va Nghi dinh s6 134/2007/ND-CP cta Chinh phu:

| Ténsan Tiéu chufin Chirng chi diing Co: quan d:mg Ghi
IT| ~  ; o ky hofc cong _
_ pham Ap dung . ky cl)at hrong . : chd
‘ nhin : 7
TCVN 2620 - 2014 | . 6 Cong
| Uré TCCS 01:2010/PHB S5 - 70/TB-SCT | .Thuong tinh Hop quy
HaBic | TCCS303:2010/DHB | ngdy28/11/2014 | BACGIANG |  Biuret
TCCS 318:2012/DHB
TCVN 2615 - 1993
N i . -
H TCVN2616-2008 | 5629:34/CBTC. |- o¥e T¢-PL
2 thuong CL tinh BAC
: X TCVN 2617 - 2008 TDC-BG.
pham GIANG
TCVN 2618 — 1993
TCVN 5778 - 1994 , Chi cuc TC-PL-
3 | CO; long | TCCS 31:2008/DHB 56 291/CBTC- Jcch:;h EACL
. IS " |- TDCBG. | :
TCCS 32:2008/DHB - . GIANG
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Tén sin Tidu chufn Chimg chi diing | C° 930 di0g | o
TT |. . ) . .« ky hoiic cong '
phim ap dung ky chat lwgng . chi
_ nhin
TCVN 5778 - 1994 .
‘4 | CO, rén TCCS 31:2008/DHB 35 292/CBTC- C(];]Lc:l'c: gfg -
2 .
‘ - TDCBG. | "
TCCS 32:2008/DHB GIANG

Hlen nay, Cong ty c6 Phong Kiém tra chit hrong neng b1¢t duqc goi tén la KCS. Scr ) |

16 chirc hoat dong ctia phong KCS nhu sau:

Trudéng phong KCS
Phé phong KCS
. V v
l l
T4 phin tich ‘TS phén tich Té phan tich
nguyén liéu san phim KCSX - Pha ché

v

Té vin phong

\ 4 v A 4 v v
Cdng nhén héa Cong nhéan héa Cong nhén hda KTV: Hoa phin Nhén vién kinh
phén tich phan tich phén tich tich, co 1y KL, te, Thu kho
: méy héa : :

Pliong KCS (PTN) thirc hién chtic ning kiém tra chit lugng céc nguyén liéu diu vae, sin phim

d4u ra, ban thanh phdm ciing nhu cac yéu tb khac ¢6 lién quan dén Cong ty. Trén co s&r cic yéu
chu cua Tidu chudn ISO/IEC 17025: 2005, PTN xiy dung Hé théng quan 1y bao quét céc hoat
dong thir nghiém <6 lién quan dén cac chi tiéu dang ky.

Céc td chuyén mén duge trang bi cac thiét bi va phuong tién cin thiét phuc vu cho hoat dong

“thir nghiém, cdc can bd/ nhin vién c6 di néng lyc tién hanh cac phép thir theo yéu cau cua céc

phuong phdp twong img. Chirc ning, nhi€ém vy cla timg vi tri duge xac dinh qua ban mb ta

cong viéc va cac hoat ddng duge giam st thich hcp

. . . . . . ' .
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Hé théng quan ly cia phong KCS (PTN) duoc thiét 1dp, duy tri pht hop véi pham vi hoat dong

va cac yéu cdu cua Tiéu chuén ISO/IEC 17025:2005. Chinh séch chét luong va muc tiéu chat
hrong cia PTN duoc thiét 13p va dinh ky xem xét.

717 Hoat dong Marketing

Xac dlnh vai trd quan trong ciia ¢dng tac Marketing trong hoat dong san xuét kinh doanh Cong
ty da thanh 1ap bd may xdy dung va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty 1a phong Thi trudng,
ding dau 1a Truéng phong Thi trnrdng:

So 36 bg mdy xdy dung va phat trién thiong h:eu

Trudng phong Thi trudmg

Phé truéng phong Thi trudng

{

l v v

Chuyén vién - Chuyén vién Chuyén vién quang
Marketing san phdm Marketing san phim- cdo va xic tién ban
phén bon Hoéa chét . . hang

Trwéng phong Thi trudmg:

- Xay dung ké hoach tiéu thy sén phim trong ngin han, trung va dai han; céc chinh sach
tiéu thy; xac lap hé théng khéch hang.

- Nghién ciru thdng tin, dy béo thi tnrdng, giai phép canh tranh, ciing ¢b va phat trién thi
triromg, giai phép phat trién va bao vé thuong higu.
Phé tfufmg phong Thij trudng:

- Tham muu gitp Trudng phong vé cdng tac chuyén mén nghiép vu cia don vi, tham gia
dong gbp xay dung co ché, trién khai thyc hién hop ddng tiéu thy va phat trién thi truomg,
phat trlen thwong hiéu san phém va thuong higu Cong ty.

- 'Ph01 hop véi cac don vi trong Cong ty va khach hang diéu d¢ xudt ban ha‘tﬁg theo quy '
dinh ciia Téng Gidm dbc va ndi dung hop ddng da ky, dam bao thong sudt va hiéu qua.
P& xuét gidi phap xir Iy nhimg phét sinh va tn tai trong qua trinh thuc hién hop ddng voi
khach hang.

Chuyén vién Marketing
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Cép nhat théng tin thi trwong vé linh vire sin phim duec phan cong: Phén tich, danh gi4

thong tin, nhén dinh xu thé thi truong, kha ning coa cac déi thu. D2 xuit giai phép, chinh
sdch tiu thu dé phat huy wu thé canh tranh ctia san phém., ' -

Ditu tra, kho sit tinh hinh thj trudmg, nhu cAu ciia khéch hing v& loai san phim Céng ty
dang c6. Nam nhu cAu, thj hiéu va nhimg phén 4nh tir khich hang v loai san phim Céng
ty cung cép, bao cdo va dé xudt gidi phap dap img thoa man nhu ciu khich hang,

Ph_f)i hop v6i co quan chuyén mén, dja phuong 1ap ké hoach va tryuc tiép t6 chirc gii
thigu, huéng din sir dung, quang ba san phdm cia Cong ty khi ké hoach duoc duyét. -

Chuyén vién quang cdo va xiic tién bin 'h?mg:

Lap ké hoach quang co va theo dbi, téng hop céc hop dong lién quan dén quéng co, gici
thiéu san pham. . ' S

Té chirc tham gia hoi chg, trién 13m, céc su kién lién quan dén quang b4 san phédm.

Nghién ctru thiét ké nhéin hiéu hang hos, mAu bao bi va tai liéu kuéng din st dung déi véi
céc san pham coa Cong ty.

Miirc 3§ dAu tir cho céng tic xdy dung, quing b4 thwong hidu:

Tiéu chi xem xét Nam 2012 Nim 2013 Niam 2014
Ngan sach danh cho B may xdy dung va 132 6.6 659
quéng ba thwong hiéu (¢ dong)
Ty 1€ ngn sich danh cho xdy dung va 06 0.35 0.36
quang b thurong hiéu/Téng doanh thu (%) ' _ .

vé chit Iwg’hg sén pham: Trong qua trinh sin x1_ie"it kinh doanh, Céng ty ludn x4c dinh _

chat Iugng san phdm 13 yéu t§ quyét dinh tao nén uy tin cua thuong hiu. Cong ty cam két
thyc hién va duy tri tit hé théng quan 1y chét lugng theo tidu chudn quéc t& 1SO 9001 :
2008; Chi cung cép cho thj trudng nhiing san phim dat tiéu chudn cdng bd; Khong ngimg
cai tién ning cao chét lwong san phim; Du tr mé réng nang cao ning luc sin xuét, da
dang hod san phim d4p vmg nhu ciu khach hang. Ngoai ra, Cong ty con khong ngimg cai
tién, nang cao chét lugng bao bi, mdu m4, nhan hidu hang héa cho pht hop véi thi hidu
ngudi tiéu dung timg khu vuc nhim ting cudmg loi thé canh tranh cta san phim trén thi
trudmg. '

Vé chinh sich gid cd: Dé canh tranh trong diéu kién thi truomg ngdy cang kho khin,
ngoai viéc Cdng ty khong ngimg phat huy sang kién cai tién k¥ thuét, cic bién phap quan
Iy tién tién vao san xuat nhim giim dinh mitc tiéu hao, giam chi phi san xuét, ha gi4 thanh

san phim, nang cao ning luc canh tranh ctia sin phim tién thj trudmg. Bén canh d6, Cong -

ty con ludn c4p nhét, phén tich dién bién thj trudng dé dua ra cac chinh sach gié linh hoat,
phi hop voi tinh hinh thi trudng timg thai diém.
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Vé kénh phan phoi: Ting cudng vige ciing cb mbi quan h¢ gén bo giira cac nha phén phéi
a3 ¢6 tai cac khu vyce thi truomg truyén théng. Xay dung mdi quan hé trén co s& ton trong,
hop tac va hai hoa l¢i ich cua ¢éc bén.

Ve cong tdc phuc vu: Quén triét toan thé CBCNV trong Céng ty co thai 46 phuc vu tén
tinh chu ddo ddi voi khach hang, coi khach hang 1a thuong dé, 1a tai san coa Céng ty,
khong gay phién nhiu cho khach hang. Ludn t8n trong ling nghe y kién cuia khach hang,
tao didu kién dé khach hang phan 4nh nhimg vén dé tdn tai dé c6 giai phap diéu chinh kip
thari. Giai quyét thoa déng nhing khiéu nai cta khach hang vé san phim cta Céng ty,
thudmg xuyén t& chitc cac budi gip g& giao luu véi khach hang, cac 16p nghiép vu ngén va
dai han, cic budi hoi thio néi chuyén chuyén d& cho CBCNV néi chung va hé thong ban
hang ndi riéng & ning cao nhén thirc, chuyén mdn nghiép vu. '

Vé truyén thong thiwong higu: Cong ty xéc dinh truyén thong thuong higu c6 mot vai trd
quan trong trong viéc quang bd va tao dumg thuong hiéu cling nhu hinh anh cua Cong ty.
De c6 nhidu ngudi biét dén thuong hi¢u Pam Ha Bﬁc ciing nhu céc san pham cua Pam Ha
Bic, bén canh viéc khong ngimg ning cao chét luong san pham giam chi phi san Xudt, ha
gia thanh va c6 kénh phén phdi hop 1y, cong tac truyen thong thu'(mg hiéu dugc Céng ty
déc bigt quan tim.

Cong ty ting cudng diy manh cong tic quang ba truyén théng phat trién thuong hiéu Dam
Ha Béc trén cac phuong tién truyén thdng dai ching nhu truyén hinh, Dai tiéng néi Viét
Nam, béo chi, trén bién tAm 16n, trén phuong tién van chuyén ciia khich hang... Bén canh
d6, Cong ty con tham gia cac hoat dgng xic tién thwong mai trong va ngoai nudc nhim
quéng ba thuong hiéu ctia Cong ty, tham gia tai trg mét sb hoat dong van hod thé thao, cac
hoat dong x4 hdi, tir thién nhdm quang bé hinh anh va thé hién trdch nhiém ciia Cong ty
dbi véi cong dong Pinh ky, Céng ty déu tién hanh khio st sy thod man cua khach hang
thong qua t6 chirc thim do y kién bing phiéu hoiic phan anh tryc tiép qua Hoi nghj khich
hang. Qua y klen phén anh cta khach va thim do khach hang dé lang nghe, tlep thu ¥ kién
déng gép cua khich hang nhim hoan thién san phim va phurong thitc- phuc vu khach hang |
ngay cang tt hon. '

Trude s canh tranh gay git va quyét liét trén thi truomg, trong thdi gian & Cong ty s&
tiép tuc ddy manh cc hoat ddng quang b4, x\c tién thuong mai ra nuéc ngodi, dong thoi
trién khai déing ky béo hd nhin hiéu Pam Ha Béc tai thi trudng mot sb nuéce trén thé gidi.

7.1.8 Vi thé ciia Cong ty so véi cdc doanh nghiép khdc trong cung nganh

- a)

Thi truong:

V6i san lwgng hién tai, Uré Ha Béc tiéu thu chi yéu tai cc tinh mién Béc, Béc Trung Bj
va mot phan tai cac tinh Tdy Nguyén va Nam B9, ngoai ra Cong ty con xuit khéu sang
cac nude nhu Nhéit Ban, Han Qudc, Théi Lan... Muc tiéu cua Cong ty la duy tri va giir
vung th; phén tai cac thi trudng truyén thong, tich cyc m& rong thi truéng mdi trong nuée
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va xuét khiu. Nam 2015, Du an cai tao-mé réng nha may di vao san xuét, timg budc ning
tdng cong sudt cta Cong ty 1én trén 500.000 tin uré/nim, cung cac Nha mdy dam khac
trong nuée s dép img du nhu ciu trong nude va ddy manh xuét khiu ra cdc nuéc trén thé
gidi. Hién nay, Cong ty phan ph01 san phdm Uré théng qua cic nha phan phdi va xuét
khiu truc tiép san phim sang mdt sb nuwoc trong khu vye.

Dm v6i san pham Amoniac Ha Bic, thi trudmg tidu thu chmh caa san phim la mién Bic
va Bic Trung Bo, mot phén ban cho céc don vi phue vu ‘san xudt, con lai phuc vu san xuft
Uré cta Cong ty. San phdm duge phan phéi thong qua nha phén phbi va mot s don vi
mua tryc tiép tai Cong ty dé phuc vu sén xuét,

Cac san phim con lai tiéu thy trén thi truong ca nude va xuit khiu vao khu ché xuat Sén
pham dugc phan phéi théng qua hé théng céc nha phén phéi & ba mién Béc, Trung, Nam.

Thi phén:

Nhu céu phan dam hang nim cta Viét Nam khoang 2 trigu tAn. Hién tal, trén ca nudc
dang c6 4 nha méy san xut phan dam véi téng cong suit tuong duong 2,65 triéu tAn/nim.
Ngoa1 nha may dam Ha Béc véi cong sudt 500.000 tAn/nam, con c6 3 nha may khac bao
gbm: Nha méy dam Ca Mau thudc tinh Ca Mau, cong sudt 800.000 tAn/nim; Nha. may
dam Phu My tai Khu céng nghiép Pha My, tinh Ba Rja — Viing Tau vé6i cOng.suht 800.000
tanfnam nha mdy dam Ninh Binh c6 c6ng suit 550.000 tAn/nam. Cic doanh nghiép nay -
da va dang tao ra sirc canh tranh quyét liét va phirc tap trén thi trudmg phan bén Viét Nam
trong bdi canh ngudn cung vt nhu ciu trong nudec.

Ngoal d6i thi canh tranh trong nude, Cong ty con phai d6i mit véi sy canh tranh tir cic
qudc gia khac, dic biét 1a Trung Quéc. Canh tranh tir cac québc gia khéc 1a kha cao khi ma
tit niim 2012 tré vé trude, 40% nhu ciu phin bén trong nuéc phai nhdp khiu tir nuéc
ngoai. Viét Nam cha yéu nhap khiu phan bén tir Trung Quéc, chiém khoang 49% tong
ludng phan bén nhap khéu. Trung Quéc c6 lgi thé canh tranh véi kha ndng sin xuét duoe
61 triéu tAn/nam. Nhu vdy, phin bén Trung Qudc thudmg duge ban & mire thip hon so véi
gta phin bon Viét Nam. Bén canh d6, Nht Ban va céc nu6c Trung Dong 12 cic quéc gia
dimg du vé xuét khéu phan bén sang Viét Nam. Céc qudc gia Trung Dong véi lgi thé gia
ga tu nhién va gia diu thip da c6 thé san xuft phan bén voi chi phi thap, qua d6 tao ra su
¢anh tranh vé gia ca véi cac doanh nghiép san xudt phan bén trong nuge ndi chung va’

Cong ty noi riéng.

7.1.9  Nhan hiéu thuong mai, déng ky phdt minh sing ché va ban quyén

Trong qua trinh san xudt kinh doanh, Céng ty da chi trong x4y dyng va phat trién tai san tri tué
ctia doanh nghiép. Logo, nhan hiéu Ha Béc va Pam Ha Bic dd dugc Céng ty ding ky bao hd
‘nhén hi¢u hang hod, s6 cac vin ban nay, ngay cp nhu sau:

T S& vin bing Ngay njp don Hiéu Irc dén ngay

1 13973 12/01/1994 12/01/2014
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TT S6 vin bing Ngay np don Hiéu lyc dén ngay
2 587381 09/6/2003 09/6/2023
3 135311 28/5/2008 28/5/2018
4 135312 28/5/2008 28/5/2018 .
5 135313 28/5/2008 28/5/2018
6 135314 "28/5/2008 28/5/2018
- Hién nay logo cua Cc‘mg ty nhu sau:
, e
DAM HA BAC

Logo cia Cong ty ¢o biéu tugng 14 mém (céch dle;u) v&i mau xanh luc nim trong hat dam mau

tring. Biéu tugng 14 mém tugng trung cho sic song ménh liét va sy phat trién khéng ngimg

.vuon 1én tir trong long hat dam tring.

* Céu khau hiéu cia Cong ty 1a "Giin bo ciing nha néng" mang thong dxep Cong ty luén la ngudi
ban luén gén b6 cling nha ndng trén con dudng lam gidu, vuon tdi cude séng Am no, hanh phuc.

7.1.10 Cacho;odonglan _

T Trigh | oo -
4 TT | Ténhopddng (tridu 81 | Sin phim Péi téc ky HD
) : N thye hién _ ,
dong) : ' '
L Hop ddng mua nguyén ligu _
Th Tap doan C is -
| | 340HD/TKV+02PL | 923.048,65 | 2014 ancyc, | Tép doan Cong nghiép Than
. cam Khoang san Vi¢t Nam
5 | 341 HD/TKV+04PL | 36032976 | 2014 | Thancam | LoP dodn Cong nghicp Than-
Khoang san Viét Nam
3 | 5420/HDM-DHB 1841441| 2014 | Thancém | |7 doan Cong nghiép Than-
Khoang san Viét Nam
4 IS626/FDM-DHB | 2847724| 2014 | Thancim | B TNHH thuong mai
: dich vy Hoang gia
|5 |'S6363HDM-DHB | 1423877 2014 | Thancim | Con8 TNHH thuong mai
' , . dl'qh Vi Ho:‘;n_g gia -
6 | S6390/HDM-DHB | 1452483 | 2014 | Thancam | CO"8Y TNHH thuong mai
' dich vy Hoang gia
7 | Sé442HDM-DHB | 2264037 2014 | Thancam | —on8® TNHH thuong mai
. it ‘ dich vy Hoang gia
8  VTQT2014-01+13 870.000 Nim Muaphy | Céngty TNHH Vit tr va
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TT | Tén hop ddng (trigu &0 | Sin phdm Péi thc ky HD
N thire hién ‘
dong)
USD 2014,2015 ting Thurong Mai Hoa Tan Nam
! Ninh _
Mua 6ng Céng Ty TNHH K¥ Thujt
19 NHCHM2014-01 | 8.500USD | Nam2015 | théplién | Cong Nghiép Haomi Thuong
SUS304 Hii
Mua bh Cong Ty TNHH thyc nghiép
10 | NHC2014-01 9.100 USD | Nim?2014 . phy- van di¢u thugng Hai Trung
ting <
' Quoc
| | HQ’p dong ban sin phim _ ) _-
! | 01/HDB-PHB 165,959 | 31/12/2013 |  Uré Céng ty CP XNK Ha Anh .
2 | 02/HDB-DHB 140,142 | 311272013 | Urs Congty CP VIKTNN Bic
Giang -
3 | 26/HDB-PHB 40,449 | 31/12/2013 | Uré Cong ty CPL‘_’,“ N Cutng
en
14 | 28/HPB-DHB 56,215 | 31/12/2013 | U | Pcanh "gh“;ls’ tu nhén Thanh
’ on
5 | 11/HDB-DHB 40449 | 31/12/2013 | Uré | Congty CP VTNN Lang Son
6 | 25/HDB-DHB 18,776 | 30/12/2010 | CO,L Céng ty CP KCN Béc Ha
|7 | 1346/HDB-DHB 51| 31/12/2013 | CO,R Congty CP KCN Quang
. _ Minh .
o o | | Congty TNHH Showa
8§ | 41/HPB-DHB 10,37 | 28/12/2012 | Nuéc NH, | - ~O"8Y TNHH Showa
- DenKo
9 | 522/HDB-DHB 40,8 | 07/0172011 | NHsLong | Céng ty CP KCN Long Bién
. Céng ty TNHH Miwon Viét
10 | 1395/HDB - BHB 752 | 30/972011 | NHsLong gty Nom
o . Céng ty CP DAP 6 2 - Lao
11 | 1348/HPB - PHB 28,2 | 11/10/2014 | NH;Lang cu
o 172.500 Uré Cong ty TNHH Parich
12 | 77/HDXK-DHB usp | 27022014 | | Fertilizer -

" 7.1.11 Céng tdc déu tu

" Thei gran Qﬁa, aé 'dép irng nhu cdu ngdy cang cao chia thj tradmg, Cong tjc da dau tr xay d_ung .

Nguén: HANICHEMCO

Dir 4n cai tao — mo& rong Nha may Phan dam Ha Bic. DI;I an nay dugce nim trong danh myc céc

dur an ddu tu thude Quy hoach phat trién nganh Cong nghiép Héa chét Viét Nam dén nim 2010
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(c6 tinh dén nam 2020) dd dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
. 343!2005/QD-TTg ngay 26/12/2005. Dy 4n cling nim trong chucmg trinh hanh dong caa Chinh
pht va Bo Cong Thirong tridn khai thyc hién Nghi quyét sb 37/NQ/TW ngay 01/07/2004 cla
" B& Chinh tr1 vé phucmg huéng phat trién kinh té xa hoi, dam bao qudc phong, an ninh trong,
viing Trung du va nidm nti phia Bac Bé. Viéc m& rong nha méy Phén dam Ha Bic nham ning |
cao san lugng va cai tao diy chuyén hién cé, chuyén d5i ngudn nguyén liéu tir than cyc sang
than c4m theo cong nghé tién tién nhim gidm gia thanh san phém, ting sirc canh tranh cho sén
phim Uré trén thi truong khu vyc va hoi nhap quéc t, mat khéc gp phan quan trong trong vige |
cai thién 6 nhifm méi trudmg va tao thém viée lam cho ngudi lao dong.
'Viée dau tu mé rong s& néng cong suAt Nha méay Phan dam Ha Béc 1én 500.000 tn Uré/nim,
" trong d6 dAu tu mét day chuyén san xult méi c6 cong sudt 320.000 tAn Uré/nam va cai tao day
chuyen san xuit hién ¢6 sang str dung nguyén h@u than cam ¢6 cdng suét 180.000 tAn Uré/nam.

7.2 Tinh hinh tai chinh va két qué hogt djpng sdn xmft kinh doanh trong 03 nim trudc khi
co 4 phin héa

Ker qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh giai doan 2012-6 thang ddu nam 201 5

TT Chi ti¢u PVT 2012 2013 | 2014 Liiy ké6
: thang 2015
1 | Tdng tai san Tr.dong | 3.891.687 | 8.191.622 9571957 | 9.378.039

2 | Vén nha nudc theo sb Tr.ddng

séich k& todn 1.113.581 | 1.113.581 | 2.188.000 | 2.188.000

3 | Ng phai trd Trdong | 1.669.186 | 6.188.331 7349.527 | 7.450.403
- | Nongdn han Trdong | 209752| 639.403| 1.i49.103 | 1098.848
- | Mo dai han Tr.dong | 1 459434 | 5.548.928 | 6.200.424 | 6351555
4 | Nophiithu Trddng | 344005 |  sooss|  1ssiza| 247707
5 | Téng sb lao déng bq Ngudi so16 | 1 988 : 1.894 | - 1.838
A ~ A
6 | Tong quy luong Tr.dong 242.855 | 219.681 232.351 68.218
Nghin ‘
N . A dong/ngu
7 | Tién luong binh quén i/ 10,039 | - 9.255 10.223 6.186
' thang | '
2 X .
8 | Doanh thu thuan Trdong | 2,009.943 | 1.842.435 1.813.696 609.698

9 | Tong Chi phi Trdong | 1700.627 | 1.659.629 1.837.522 869.034

26




. ‘ |G€)

paM A BAC PHUONG AN CO PHAN HOA
TT Chi tiéu PVT 2012 2013 2014 Liy ké6
" | théng 2015
10 | Loi nhuan trudc thué Trdong | 498565 | 300974 135.793 | (247.142)
- | Loi nhugn trude thué| T r.dong . .
11 | Loi nhugn san thué Trdong | 3730521 227157 105354 a1 |
- | Lgi nhudn sau thié khi | Tr.déng ' '
tdich san phim CO; 371.654| 223.785 105.082 | (247.142)
12 | Cic khoan d& ndp ngin | Tr.ddng :
séch ' 227726 |  655.670 103.429 -
13 | ROE % 16,83 11,34 4,74 ' -

Nguén: HANICHEMCO

Téng tai san clia Céng ty bién dong tdng manh trong ndm 2013, 2014 12 do Cong ty thuc
hién dau tr Xy dyng Dy 4n cai tao — m& rong Nha méy Phin dam Ha Béc lén 500.000 tin
Ure/narn trong dé diu tuw mét day chuyen san xuét méi c6 cdng suit.320.000 tin Uré/nim
va céi tao ddy chuyén san xuit hi¢n ¢6 sang sir dung nguyen liéu than cém cé cong suit -
180.000 tan Uré/nam. Dé ¢6 vbn dhu tr cho Dy 4n nay, Céng ty d4 thuc Lién vay ng dai
han tai cdc ngdn hang: Ngan hang TMCP Coéng thuong Bic Giang, Ngan hang Phat trién
Vigt Nam hon 5.000 ty dong dé dAu tu tai san ¢8 dinh.

Ty suét loi nhudn trén vén chu s& hitu cia Cong ty nim 2012 kha cao, dat 16,83% va
giam dan vao cc nim 2013, 2014 (tan lugt 13 11,34% vi 3,92%) nguyén nhén 1a do vén
chu s¢ hitu clia Céng ty lién tuc ting trong giai doan 2012 - 2014, trong khi d6 1¢i nhuin
cia Cong ty nam 2013, 2014 Lién tuc bj sut giam.

Nim 2015 14 nam diu tién Dy 4n cai tao - mé rong Nha may Phan dam Ha Bic di vao
hoat déng, céc chi phi vé 14i vay ctia dy 4n, khiu hao tai san ddu tir cho dyr 4n sg tinh vao
két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng -ty ngay trong niim ndy. Do do, tmh dén
30/06/2015 Cong ty d4 phét sinh 13 12 hon 247 ty dong :

73 Nhu'ng nhan (6 anh hwong dén hogt dpng sin xuit kinh doanh

Thugn lgi

— Than la nguyén, nhién liéu chinh trong qua trinh san xuét Uré, chiém khoang 75% gia tri
trong gi4 thanh san phidm Uré. Tir nim 2012 dén hét nam 2014, gi4 than twong dbi én
dinh.

- Cong ty da xdy dung dwgc mdt mang ludi phan phéi san phdm rong va lu nim. San
phdm ciia Cong ty c6 uy tin vé chat lugng trén thj trudng.
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Kho khan

IL

Kinh t& trong nudc gip nhiéu khé khin, dic biét 1a cac nganh san xuét cdng nghiép, din
dén tiéu thu khi cong nghiép gip kho khin;

Thi trudmg Uré canh tranh quyét liét giita cac nha san xuAt trong nuéc, gifta Uré trong
mrée véi Uré nhip khau, djc biét 1a hang nhip tiéu ngach tir Trung Quéc;

Gia ban Uré tir giita nam 2013 dén nay giam manh din dén doanh thu, loi nhudn giam
theo. -

THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI BIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP ' ' :

Thyre trang vé tai sin ¢6 dinh
Tinh hinh tai san ¢b dinh ctia Cong ty theo sb liéu sb sach ké toan tai thoi diém két thl’lc
ngay 31/12/2014 thé hién tom tt & bang sau:

Do vi tinkh: Triéu dong

Tai sén Nguyén gid Khéuhao | Gid trj con lai
Tai sin ¢ diuk hiru binh | §72.897 816040 | 56857
- Nha cira, vat kién triic 154.512 119.672 14.840
- Méy méc thiét bi 692.384 672.984 19.400
" . Phuong tién van tai 26001 23384 | 2617

“Tai san ¢é dinh thué tai chink - | . -

Tai san c dinh vé hinh 2.873 2873 | :

Chi phi xiy dung co ban d& dang 8.196.874 - 8.196.874

* Ngudn: HANICHEMCO
Nha cira, vt kién tric: Chi yéu 13 vin phong lam viéc, nha xudng san xuét, cac kho
chira vit ligu.
PIiu’o’ng tién vin tai: Bao gbm céc xe con, xe ctru hoa va phuong tién xe tai phuc vu

cho san xuét.

. Mdy mée thiét bj: Chi yéu 13 céc may mée thiét bi phuc vu cho hoat déng san xXuét
kinh doanh. Thiét bi quan 1y chi yéu phuc vu cho cong téc vin phong. - '

Di_én tich dAt dai Céng ty hién dang quan ly, sir dung nhw sau:
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T, T i o} dung(m2)-| - eréngfe ) R . thed - | sauCPF i Gmﬂm ]
n ) 3 . . 0 ' Stk dyng lam vin Thué dit tri tién hang nim Tiép tuc sit dung lam Thué dit, tr&
j | Phwomg Tran ?‘;"f g’.‘" . P 349,0 | Viin phong | phong gidi thiéu sin | theo HD s6 86-2001/HP-TD || 10/10/2045 | viin phong gidi thiu | tidn thue ddy
Quy Nhon, tinh Binh Dinh phim va bdn hing ngdy 25/9/2001 sdn phém va bin hing | hang nim
Thanh ph(’; Bic Giang, tinh
a Bic Giang
1 | Phiurong Tho Xuwong 780.687.3
589/HDTD ngay 04/07/2011 Tiép tuc sit dung sin Thué dit, tra
- Khu tram bom 390 1.791,4 | Sanxuft | San xuft (GCNQSD dit BG 246794 | 29/01/2057 - ip we ST AUng tidn thué dit
cdp ngay 10/11/2011) 4 hang nam
1 1Y tram borm v b 589/HDTD ngay 04/07/2011 Tio tuc si dung sin Thué dit, ra
- Khu quan 1y tram bom v 42.068,4 | Sanxudt | San xudt (GCNQSD dit BG 246790 | 29/01/2057 étp ¢ St dung tidn thué a4t
foc xudng Nuge cAp ngay 10/11/2011) xu hang nam
‘ : 1169/HDTD ngay 23/7/2010 : Tiép tuc st dune sin Thué d4t, tra
- Khu céng than 8.762,0 | Sanxuft | Sanxuit (GCNQSD dét AL 781300 | 29/01/2057 xu;tp fue str dung tidn thué g4t
cip ngiy 09/01/2008) . hing nim
- Khu tram both 420 va kénh Ti‘é'p tuc sir dung san
dao . xudt .
- Khu lam viéc va quan ly phan
xurdmg than
-Khu phia Bic tf@l'ﬂ bom tuén San xuét San xuft 1169/HDTD ngay .23 /7/2010 Z‘ép mfilsu du:g ;‘?‘m ug-! Thué dét. tra
hoan . 491.365,4 (GCNQSD dit BC 134744. | 29/01/2057 | 50 VAR Phong vasinxudt | o 0 gt
- Khu hé méi trudng chp ngay 03/08/2010) hang niim
- Khu ao sau phﬁn xudmg than
phé liéu
- Khu sin xuét chinh va khu Vin phong Van phong try s6
hanh chinh tru s& L . .
- Bai dé xé cdng 1 2.678,2 Phy trg Phy trg 1169/HDTD ngdy 23/7/2010 | 29/01/2057 | Dt sit dung cong trinh | Thué dit, tra
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s
(GCNQSD dit AL 781299 phu trg tién thué dat - -
cép ngay 09/01/2008) hang nim
- Khu phia Béc tir tudng viy 01/DC-KHTC ngay 20/2/1998 Tiép tuc sir dung sn Thug dit, tra
dén xuéng Nurée 82.317,0 ((ECNQSD dit BG 178025 1971272047 | «" : , tién thué dét
cdp ngay 25/7/2011 i hing nim
_ 1118/HPTD ngay 29/11/2011 Tiép tyo st dyng sin Thué dit, tra
- Dy 4n cii tao - m& rong 53.122,8 (GCNQSD ¢4t BG 246882 | 26/06/2057 | étp g tidn thus dét
chp ngay 16/1/2012) hang n&m
San xudt San xudt 507/HPTD d:;%Ay 09/04/2015 ' Thué dét. tra
. . NQSD dat BX 989854; Tiép tyc sir dung san . .
- Dy 4n cdi tao - md rdn, 93.543,2 @c
¢ ong 3 BX 989853; BX 989852 cip xufit :s;‘ “;‘;:ndét
ngay 15/04/2015) g
’ Hién dang thyrc hién giai ,
-Khu tuyén dng tir tram bom 5.0389 phéng mit b%ng,_ chua ky hop Tiép tye sir dung san t;[g:lutiﬁt&;a
390 dén 395 : R dbng thué dht va cip xuat | hang nim
: GCNQSD dét hang
Phuromg Trdn Nguyén Han -
TP Bic Giang 32.541,0
- Khu nha vin hoa va sin | 1169/HDTD ngay 23/7/2010 Tiép fhc lam cong trinh _Thué dat, tra
Tennis 12.300,8 | Phutry Phuy tr¢ (GCNQSD dit AL 781293 29/01/2057 | vin héa thé thao (phu tién thué dit
. ' : ' chp ngay 9/1/2008) tro) ' hang nim
: . 1169/HDTD ngay 23/7/2010 Tido tuc sir dung san’ Thué dét, tra
- Khu xi nghigp 26/3 cii 2.682,8 | Sanxudt | Sanxuat (GCNQSD dit AL 781295 29/01/2057 xuétp - e tién thug dét
cép ngay 9/1/2008) hang nim
, e | 1169/HPTD ngay 23/7/2010 Tiép tuc lam cong trinh | Thué dat, tra
= Khu sén vén dong 7.494,1 | Phyutrg Phu trgr (GCNQSD dat AL 781294 29/01/2057 | vain hoathé thao (phu - | tién thué dét
: chp ngay 9/1/2008) tro) hang nim
- . SR L169/HDTD ngdy 23/7/2010 | Tiép tuc 1am cong trinh | Thué dit, ra
. | - Khu nha khich Cé i . " . . .
nety 97589 | Phutrg | Phutro (GCNQSD dit AL 781296 29/01/2057 | ' hoa thé thao (phy | tién thué dft
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c&p ngay 9/1/2008) Ty “hang nim
, y B 1169/HDTD ngay 23/7/2010 VI . Thué dét, tra
;ifh“ tf@; bom, giéng khoan 3044 | Sanxuft | San xudt (GCNQSD dit AL 781297 | 29/01/2057 xz’;p Wesrdungsin | e dde
Au nha cép ngiy 9/1/2008) hang nim
X& Xuin Huong, Iu—lyg‘n Lang
; ,699,9
o Giang, tinh Bic Giang 40
. L 543/HDTD ngay 23/6/2011 Thué dit, tra
Thon Huong Man (D én cai 40.699,9 | Sanxut | Sanxubt (GCNQSD dit BG 178027 | 26/06/2058 tién thué dit
ta0 - md rng) cép ngay 25/7/2011) hang n&m
Tdng cing 854.277,2

Ghi chi: Ngodi dign tich ddt néu trén, hién nay Céng ty dang trién khai gigi phong mdit bing dé thuc hién di dn dédu tu bai dé xe tdp trung
theo Gidy chimg nhdn ddu tw s6 20121000564 do UBND tinh Béc Giang cdp ngay 11/11/2014, trong d6 dign tich dat si dung dy kién

khodng 7.002 m*.
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2. Thue trang vé tai chinh, cong ng:

Thue trang v& tai chinh, cong ng ciia Cong ty theo sb liéu sb sach ké toan tai thoi diém két
thuc ngay 31/12/2014 da dugce diéu chinh sau kiém tra thué nhu sau:

% Von chii s& hiru:
Trong do:
= Vén diu tu ciia chi sé hitu:
. ~ Quy.dAu tur phat trién:

= Quy dy phong tai chinh:

»  Loi nhuan sau thué chua phén phéi:

= Ngudn vén diu tu xay dung co ban:

< Quy khen thwing, phac lgi:
% Cac khoin phai thu:
* . Phai thu ngén han:
»  Phai thu dai han:
+ No phai tri:
--.. No ngén han:
"« Ng dai han:

3. Thuec trang vé lao djng

2.226.012.076.376 dong

2.188.000.000.000 dong
38.012.076.376 'déng

)  0.dbng
0 déng

0 dong

43.863.374.173 dong

- 188.123.860.608 dong
188.123.860.608 ddng

0 déng
7.358.328.630.035 dong
1.157.904.514.355 'déng-
6.200.424.115.680 ddng

Tai thdi diém ngay 15/08/2015 (thdi diém Tap doan Hoéa chét Viét Nam cong bo Quyét dinh

phé duyét gia trj doanh nghiép cuia Céng ty) tdng s6 cén bd cong nhan vién c6 tén trong danh

sach thuomg xuyén ciia Cong ty 13 1,701 ngudi, trong d6 co cdu nhur sau:

Tiéu chi S6 lwgng (ngudi) Ty trong (%)
Phin theo trinh d¢ lao dong 1.701 100
- Trén dai héc 10 0,59
- Trinh d¢ dai hoc va twong duong | 564 o 3306
- Trinh d§ cao déng, trung cép 399 | - 23,46
- Trinh 4§ khic 728 42,79
Phin theo logi hgp ddng lao ding 1.701 100,00
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Ticu chi S8 lwong (nguis) | T§ trong (%)
- Lao dong khéng thude dién ky HDLP |
(HDTV, BTGP, Kiém soit vién) ’ 041
- Hop ddng khéng théi han 1.694 §9,59
- Hop ddng thoi han tir 1-3 nam - -
- qu ddng thai vu . .
Phiin theo gidi tinh 1.701 100,00
- Nam 1225 72,02
" Nw 46 27,98

Danh sach lao dong (theo Phu luc 2 dinh kém).

L KET QUA XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN BE CAN
TIEP TUC XU LY

‘1. Két qua xde dinh gia tri doanh nghip:

Theo Quyét dinh s 298/QD-HCVN ngay 15/8/2015 cia Tép doan Héa chét Viét Nam vé gid
tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phén dam va Héa chét Ha Bic, gi4 tri
thye té ctia doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015 1 10.075.935.982.714 déng. Trong

de:

Gla tr1 thyc té phan vbn nha nudc tai doanh nghn;p a: 2. 722 170. 608 965 dong

Cht tidt két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép:

Don vi iinh.' dc‘;ng

TT  Chi tidu 186‘"6“, ,56 ligu Chénh léch
50 ké toan xac dinh lai <
i 2 3 4 5=4-3
A -:;i:li?llf+?\?)NG DUNG 9.572.818.360.793 { 10.075.935.982.714 | 503.117.621.922
I | TSCD va diu tw dai han | 8.315.944.529.105 | 8.630.574.650.808 | 314.630.121.703
1 | Tai san c6 dinh 52.294.200.221 363.542.910.016 { 311.248.709.795
~a | TSCD hitu hinh 52.294.200.221- 363.542;9]0.016 31 1..2.48.709:795
- Nha‘r, vdt kién triic 30.277; 028.963.| 165.917.579.422 | 135.640.550.459
- | Mdy mdc thiét bj 19.400.144.399 182.976.400.573 | 1 63.576.256.175
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. Sé ligu S6 ligu o
T Chi titu 56 ké todin - xdc djnh lai  Chénh Igch
- | Prurong tien vén i 2.617.026859|  14.648.930.021 | 12.031.903.162
b | TSCP vb hinh - - .
- | Nguyén gia sb ké toan 2.872.775.000 2.872.775.000 -
- | Gié tri con lai 0 ddng (2.872.775.000) | (2.872.775.000) -
2 | Chiphi XDCB dér dang | 8.196.874.427.407 | 8.196.874.427.407 ]
3 | Chi phitrd tricéc dai han 476.841.477 2.445.376.261 |  1.968.525.784
4 | COc khoan ddu tir i 66.299.060.000 |  67.711.946.123 |  1.412.886.123
chinh dai hgn
\ ak z '
I :SLD vadautwngin | o6 873.831.688 | 1.257.007.831.688 134.000.000
an |
_ . 2 . - . B ’
g | Tiénvacdckhodntwong |\ (/0042997112  647.943.997.112 ]
© | dwong tién . . -
- | Tién mat tn quy 2.767.101.029 2.767.101.029 -
- | Tidn giri ngin hang 32.565.896.083 32.565.896.083 ]
_ | Céckhoantuongduong | (1) 611 000.000 |  612.611.000.000 -
tien
r > A »a
g | Clc khodn dau tur 1d] 10.81L1IL111 | 10811111111 -
.| chinh ngén han .
3 | Cdc khoan phdi thu 188.123.860.608 |  188.257.860.608 134.000.000
- | Phaithuciakhichhang | 150.676.795.679 |  150.676.795.679 ]
- | Tra trude cho ngudi bén 9.119.385.863 9.119.385.863 .
- | Phai thu ndi bd ngén han 771.859.324° 771.859.324 -
- | Céc khoan phai thu khic 27.689.819.742' |  27.689.819.742 -
Dur phong phai thu ngin '
| han kb o1 (134.000.000) ; 134.000.000
4 | Hang tdn kho 316.576.670.683 |  316.576.670.683 -
5 | Tai sin ngin han khdc 93.418.192.174 |  93.418.192.174 ]
Gid tri 1¢i thé kinh
m a s -|  188.353.500.219 | 188.353.500.219
-doanh
Gia tri quyén sir dung
v | e . ) ]
- | @at
‘B | TAISAN KHONG 6.959.089.332 6.959.089.332 -
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TT Chi tiéu $6 ligu 56 ligu Chénh lgch
L 56 ké to4n xdc dinh lai P T
CAN DUNG (I+II)
I | TSCD va dau trr dai han . . .
1 { Taisin cé dink - ) ]
- | Nha, vat kién tric - - -
+ Nguyén gia 8.790.902.926 $.790.902.926 -
+ Gid tri con lai 0 ddng (8.790.902.926) (8.790.902.926) -
- | May méc thiét bj . - .
+ Nguyén gis 112.634.139.423 |  112.634.139.423 .
+ Gid tri con lai 0 ddng (112.634.139.423) |  (112.634.139.423) .
- TSLD va déu tur ngi
1 va dau firngdn 6.959.089.332 6.959.089.332 ;
1| Ngphdithu - - -
Cong ng khdng c6 kha . '
.| ;one Ry Khong co Khd 24.494.500- 24.494.500 .
-ning thu hoi . :
Du phong bu dip ng '
" | khong c6 kha ning thu hdi (24.494.500) (24.494.500) -
2 | Hang ton kho i dong 6.959.089.332 6.959.089.332 -
c TAI SAN CHO
THANH LY i )
TAI SAN HINH
.| THANHTU QUY
D | KHEN THUONG, QUY 4.563.256.286 4.563.256.286 -
PHUC LQI (khong sir '
dung cho SXKD)
TONG GIA TRI TAI
., | SAN CUA DOANH _ o o
" E | NGHIEP (A +B+C+D |9.584.340.706.411-| 10.087.458.328.333 | 503.117.621.922 |
+E) e '
TONG GIA TRI THY'C
F | TEDOANH NGHIEP | 9.572.818.360.793 | 10.075.935.982.714 | 503.117.621.922
(Muc A)
F1 | No thuc té phai tra 7.353.765.373.749 | 7.353.765.373.749 -
F2 | Qu§ phtc lgi da hinh 4.563.256.286 4,563.256.286 -

e —
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TT

- Chi tiéu

$6 li¢u
Ay K -
50 ke toan

S6 ligu
xac dinh lai

Chénh Igch

(/
- "

thanh tai san c6 djnh

F3 | Ngudn kinh phi sy nghiép - 1 ]

‘TONG GIA TR] THUC
TE PHAN VON NHA
G. | NUOC TAI DOANH
NGHIEP [G-(G1+
1G22}

2.722.170.608.965

2.219.052.987.044 503.117.621.922

Nguén: Bién bén XDGTDN do Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gic Viét Nam thye hién

Nhirng van d¢ can tiép tue xir ly:

Pén thori diém phat hanh Hb so xac dinh gié trj doanh nghiép, tdng ng phai tra cia Cong ty
da dbi chiéu dugc tuong tng 98,3% (khdng bao gom thué va cdc khodn phai nép nha
nuoc, phdi tra nguoi lao dong, Quy khen thuong phic lgi, Quy phdt trién khoa hoc va cong
nghé). Téng ng phai thu cta Céng ty da d6i chiéu dugc twong tmg 89,6% (Trong do, no
phai thu chira ddi chiéu thuge du dn dang trién khai theo didu chinh cia Kiém todn nha
nuede chiém 3,1%). Cong ty sé tiép tuc hoan tht viéc dbi chiéu va thu hdi cdng ng theo quy
dinh. |

Céng ty ¢6 trach nhiém thyc hién ban giao cho T4p doan Hoa chét Viét Nam déi voi tai san
khong cin dimg (gdm TSCD hiru hinh ¢6 nguyén gia trén sd ké todn tai ngay 31/12/2014 la
121.425.042.349 ddng, d4 khiu hao hét; hang tdn kho.w dong, kém phém chit 13,
6.959.089.332 ddng), cic khoan cong ng khong tinh vao gia tri doanh nghiép cb phén hoa
(bao gbm ca cac khoan ng khé doi da duge xur 1y bing ngudn dy phong trong vong (5 nim
lién ké truéce khi ¢d phén héa); Ban giao cho td chirc cong doan Cong ty tai san hinh thanh tir
quy khen thudng phiic loi, nguyén gia 9.439.404.261 ddng, gia tri. con lai 4.563.256.286
dong; va ban giao cho dia phuong quan 1y dudng sau cdng trinh 205, nguyén gia
852.320.640 ddng (hink thank tir quf khen thuzomg phiic li), 43 khiu hao hét.

Theo s liu trén sb ké toan, dén thdi diém 31/12/2014, sb du Quy phét trién khoa hoc va
cong nghé clia Cong ty 12 45.200.972.483 ddng. Céng ty s& xir 1y theo ding cac quy dinh
hién hanh. | I
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PHAN IL PI-IU’ONG AN CO PHAN HOA C()NG TY TNHH M()T

THANH VIEN PHAN DAM VA HOA CHAT HA BAC

CO SO PHAP LY BPE XAY DUNG PHUONG AN

Nhirng can cir phép ly:
Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi mrére Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam;

Ngh1 dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé viéc chuyen doanh nghnep
100% vén nha nuéce thanh cdng ty ¢b phin;

Nghi. dmh sb 189/2013/ND CP ngay 20/1 1/2013 cia Chinh phit vé sira ddi. bo sung mot- )
diéu cia Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cua Chmh phit vé viée chuyen doanh
nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cb phén;

Thong tr 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bd Tai chinh vé huéng dén ban ¢ phin
lan dau va quén ly, sir dung tién thu .ir cb phén héa cia cac doanh nghiép 100% vén nha
nudce thuce hién chuyén d6i thanh cong ty ¢b phén;

Can cir theo Quyét dinh s 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cita Thu tudmg Chinh phu vé
ban hanh tiéu chi, doanh muc phén loai doanh nghi¢p Nha nude thi Cong ty thudc nhém
nhitng doanh nghiép Nha nuéc nim giit trén 50% dén dudi 65% téng sb cb phin, khi cb
phﬁn hoa.

Cong van ) 7062/VPCP-DMDN ngay- 12/09/2014 cia Vin phong chinh- phu vé viée didu
chinh ty 1& nim giit vén didu 18 cia Téap doan Hoéa chit Viét Nam khi 0 phén héa cac don

vi thanh vién; ‘

Quyét dinh 5 l/2014/QB -TTg ngay 15/9/2014 ctia Thu twéng Chinh phi v& mét sb ndi dung
vé thoai vén, ban cb phén va ding ky giao dich, niém yét trén thi trudmg chimg khoan caa
doanh nghi€p nha nude;

Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ciia Thu tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét dé
an tai co cdu doanh nghi¢p nha nudc, trong tm la céc tip doan kinh té, Cong ty nha nuéc
giai doan 2011-2015;

Quyét dinh s 2097/QD-TTg ngay 28/12/2012 ctia Thi tuémg Chinh phu vé viéc phé duyét
D& 4n t4i co cAu Tap doan Hoé chit Viét Nam giai doan 2012 — 2015;

Nghi- dmh s6 190/2013/QD-TTg ngay 21/ 1172013 cia Chmh phu vé Pidu lf; tb chuc va
hoat dong cua Tap doan Hda chét Viét Nam; :

Quyét dinh sb 22/QD-HCVN ngay 22/01/2013 ciia Tap doan Héa chét Viét Nam ban hanh
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K& hoach trién khai thyc hién Quyét dinh sé 2097/QP-TTg ngiy 28/12/2012 cia Tha
tuéng Chinh phi;

Quyet dinh s6 357/QP-HCVN ngay 08/09/2014 cia Tép doan Héa chit Viét Nam ve vigc
co phén héa Cong ty TNHH MTV Phan dam va Hoa chét Ha Bic; o

Quyét dinh sb 466/QD-HCVN ngay 08/12/2014 cia T4p doan Héa chét Vigt Nam vé viée
phé duyét dy todn chi phi cb phén hoa Céng ty TNHH mét thanh vién Phin dam va Hoa
chét Ha Bic; .

Quyét dinh sé 298/QD-HCVN ngay 15/8/2015 ciia Tép doan Hoa chét Viét Nam vé viée
gié tri doanh nghiép d cb phin héa Cong ty TNHH MTV Phan dam va Héa chét Ha Béc.
Muc tiéu cé phin héa

Thye hién ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV Phin dam va Héa chét Ha Bac phut hop véi
chit truong ctia Pang va Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép ¢6 nhiéu cht s& hitu, huy
dong thém vén céc nha diu tu vi von xa hoi vio diu tu ddi mdi cong nghé, phat trién san
xuat kinh doanh; sép xép lai tb chirc, dbi mé&i vé phucmg thirc quan tri doanh nghlep, cung

¢éc nha ddu t phat trién ngudn nhan lyc, tmg dyng tién bo k¥ thust, phat tnen thi truong;
thue hién muc tiéu Cong ty manh hon, hiéu qua hon va phat trién bén vimg.

Phat huy vai tro lam chu thyec sur, gﬁn chit trach nhiém va quyén loi ciia ngudi lao dong, co
dong, dai dién chil s& hiu, cic cAp quan tri doanh nghiép nhim dat duge muc tiéu kinh
doanh c6 hi¢u qua, ting cudng sy gidm sat cia xa hdi d6i v6i doanh nghiép; bao dam hai
hoa loi ich ciia nha nudc, doanh nghiép, ¢b déng va ngudi lao dong; gop phan ting trudng
kinh te dht nudc.

NQI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

Hinh thicc ¢ phan héa

Ciin cir diic diém va tinh hinh thyc té, cang ty TNHH MTV Phén dam va Héa chét Ha Béc
chon hinh thitc “Bdn bét mpt phdn von nha nudc hign. cd tgi doanh nghlgp” theo khoan 2
didu 4 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chmh phi vé chuyen doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢b phin,

Tén va thong tin ciia cong ty ¢6 phén
Tén ddy di tiéng Viét:  Céng ty cb phin Phin dam va Hoéa chit Ha Bic

Tén diy du tiéng Anh:  Habac Nitrogenous Fertilizer & Chemicals Joint Stock
‘ Company

Tén viét tit tiéng Viét:  Dam Ha Bic

Tén viét tit tifng Anh: HANICHEMCO
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Logo cua Cong ty co biéu tugng 14 mam (cach digu) v6i mau
xanh lyc ndm trong hat dam mau tring Biéu tuqng 14 mém
tuqmg trung cho sirc sbng manh liét va sy phat trién khong

DAM HA BAC ngimg viron lén tir trong long hat dam triing.

Dia chi ' Budng Tran Nguyén Hén, phuong Tho Xu'ong, thanh pho
. Bic Giang, tinh Bac Glang

Dién thoai | 84-240-3854538

Fax 84-240-3855018 |

Email info@damhabac.com.vn

Website : www.damhabac.com.vn

Vén didu 18 va co chu vén didu Ig

Theo Quyét dinh s6 298/QD-HCVN ngay 15/8/2015, gid trj doanh nghiep; gid trj phén vén
Nha nuée clia Cong ty thoi diem Oh ngdy 01/01/2015 la:

+ Gid trj thye té ctia doanh nghiép 1a 10.075.935.982.714 ddng.

+‘Gié' tr thuc té phén vén nha nudc tai doanh nghiép: 2.722.170.608.965 déng‘

Be dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh sau qua trinh cb phan hoa, vén
diéu 18 cia Céng ty sau cd phin héa du kién la:

Vén didu 18 : 2.722.000.000.000 dong
Ménh gia mot cd phian : 10.000 ddng/cd phin
S6 lrgng ¢ phan : 272.200.000 cb phin

Theo Céng vin sé 7062/VPCP-DMDN ngay 12/09/2014 cia Van phong chinh phi vé& viéc
didu chinh ty 1& nim gift vén diéu I¢ cva Tap doan Hoa chit Viét Nam khi ¢ phin héa cac
don vi thanh vién, ty 1¢ ndm giir vén diéw 18 cia Tép doin Hoa chét Viét Nam tai Céng ty
s& 14 tir trén 50% dén dudi 65%.

V1 vay, Cong ty kinh trinh Ban chi dao xem x¢ét trinh T4p doan phé duygt ty le c¢d phan nim
giir cia Nha nuéc 1a 64% vén didu 16 cia Cong ty co phén.

Co cdu vén diéu 1§: Co ciu vdn didu 1€ theo cd phén s hitu ciia céc ¢b d6ng nhu sau:

TT ~ Danhmyc $6 cb phin Gia t(':b.:i;’hi“ T:if(::;n
1 | C6 phin Nha nwéce nim giir 174.208.000 |  1.742.080.000.000 64,00%
2 | Cb phin ban cho CBCNV, trong d6: 3.053.500 30.535.000.000 1,12%
25' B phin bén wu di bing 60% gid diu 2.837.900 23.379.000.006 | 1,04%
thanh c6ng thip nhat . )
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 DAMHABAC PI_IU ONG AN CO PHAN HOA
Gid trj c§ phin Ty I1& ndm
h S6
TT Danh mye b phin (@bng) gil (%)
ch phin ding ky mua thém theo cam
2.2 | két 1am viéc 1au dai cho Céng ty (200 215.600 2.156.000.000 0,08%
CP/nim céng tic) '
Ch phan dang ky mua thém theo cam
2.3 | két [am viéc 1au dai cho Cdng ty (500 ) . }
CP/nim cong tac)
3 Cé ph:lm bén cho cﬁng doan Cﬁl‘lg ty 160,000 1.600.000.000 0,06%
4 |.Cb phin bén ra bén ngodi ' 94778.500 | 947.785.000.000 | 34,82%
Al 1 Ch phin dy kién ban cho cb déng ' ' ' ' S
. 9,
chién lugc - - O'OO_A’
Cb phin ban dfu gia l4n diu ra cong
42 | hin 94.778.500 947.785.000.000 34,82%
£
Téng Cing 272.200.000 | 2.722.000.000.000 | 100,00%

Tét ca cb phin cia Cong ty tai thoi diém thanh 14p 1a c phan phd thong. Céc hoat dong mua,
bén, chuyén nhwong, thira ké cb phén duge thuc hién theo quy dinh ctia Diéu 18 cbng ty cb phén
va quy dinh cua phap luét ¢ lién quan.

Déi trgng mua c§ phin

Theo Piéu 6 cia Nghi dinh 59/201 1/ND-CP ngay 18/7/2011 va chu truorng ctia Chinh phq,
d01 tuong mua c¢b phén 1An ddu bao gdm: '

Cén bd cong nhin vién cha Cong ty c6 miit tai thcn dlern cong b gla tri doanh nghlep
(15/08/2015).

T chirc cong doan tai Cong ty.
Cac nha diu tu trong nudce va cac nha diu tur nude ngoai.
Cé phin wu dii ban cho CBCNV

Cé phdn wu déi gidm gid (gidm 40% bdn cho NLD) theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP.

Theo quy dinh tai Khoin 1 Didu 48 Nghi dinh s§ 59/2011/NBD-CP ngay 18/7/2011 ciia
Chinh phii v& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuée thanh Cong ty c6 phén thi gia ban
¢b phan cho ngudi lao déng trong tru&ng. hop nay 1a “gid bdn bdng 60% gid ddu thanh
cong thdp nhat (irwong hop ddu gid cong khai truée) hodc bang 60% gid bdn thanh cong
thdp nhdt cho cdc nha dau tu chién luge (d6i vGi trwomg hop ban cho nha ddu te chién
luege triede) ™. | R
Téng s lao déng cé tén trong danh séch lao

dong Cong ty ngdy 15/8/2015 la 1.701 ngudi

e i ——
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Téng s6 LD duoe mua CP theo tiéu chudn tham

niém lam viéc trong khu vuc Nha nuoc 1a

Téng 6 nam cong tic toan by sé CBCNV duge
mua cb phén theo tiéu chudn thim nién lam viée

trong khu vyc Nha nuée

Tdng sb cb phin duoc mua theo gid wu dii

Loai ¢b phan

Han ché chuyén nhwong
Gia ban ¢ phén vu dai

Thoi gian thyc hién du kién

PHUONG AN CO PHAN HOA

1.573 nguéi

28.379 ndim

2.837.900 c6 phin, twong dwong 1,04%

Vén bidu 18
C4 phin phd théng.
Khong.

60% gia ban thanh cong thip nhat cua

cudc ban déu gla .

Sau khi thuc hién ddu gis cong khai.

b)  Co phin ding ky mua thém theo quy dinh tai khodn 2 Didu 48 Nghi dink 59/2011/ND-CP.

Theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 48, Nghi dinh s6 $9/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa
Chinh phit v& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Cong ty cb phan thi gia ban
cb phédn cho ngudi lao ddng trong trwong hop ndy 1a “gid ddu thanh céng thdp nhdt (truong
hop ddu gid cong khai trudc) hodc béng gid bdn thanh cong thdp nhdt cho cdc rha ddu te
chz_en Iwpc (d6i v6i truomg hop bén cho nha déu tu chién leoc trucc)”.

Tiéu chi xac dinh tai

Téng sb LD cam két lam viéc 1au dai
Téng s6 Cp duge mua theo cam két lam
viéc

Trong do:

Mua thém theo quy dinh tai dém a khodn

2 Diéu 48 NB 59/2011/ND-CP(200cp/1
ndam)

Mua thém theo quy dinh tai dém b khodn

2 Diéu 48 NP 59/2011/ND-CP(500cp/!
ndm)

Loai co phéan

Han ché chuyén nhugng

Gi4 ban

Bién ban Hi nghi ngudi lao dong ngay
12/02/2015

154 ngudi
215.600 c6 phén, twong ducmg 0, 08%

Vén diéu 18 -

215.600 c6 phdn, tuomg duong 0,08%
Vén diéu 1é

0 c6 phan, twong duong 0% Von diéu 1¢

Cb phin phb thong

Han ché chuyén nhugng theo thén gian
cam két lam vige

Bing gia ban tharh cong thap nhat cua
cudc ban dau gia.
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DAM HA BAC - PHUONG AN CO PHAN HOA
Thoi gian thuc hién dy kién : Sau khi thue hién du gia cong khai.
4.2 Cé phin wu dii bdn cho th chirc cong dodn:

Theo quy dinh tat Piém ¢, Myc 2, Diéu 36, Nghl dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu thi “Cong doan co s6 tai doanh nghiép- dup’c str dung nguén quy Cong doan tai
doanh nghiép cé phdn héa (theo quy dinh tai khodn 2, Piéu 16, Ludt Cong doan; khong
huy dgng, vay vén) dé mua c6 phan wu ddi nhing khong qud 3% vén diéu 1¢. S6 ¢6 phan wu
dai nay do 16 chire Céng doan ndm giit nhieng khong duoc chuyén nhwong. Truong hop 16
chire Céng doan co sd tai doanh nghiép cé phc‘fn héa dugc Pai hdi can bj, cdng nhdn vién
chirc tai doanh nghiép cé phan héa iy quyén sit dung nguon quy khen thuong, phiic lgi dé
mua va thay mdt cdn bé cong nhdn vién chiec qudn ly 6 phdn nay thi s6 cé phan nay duge
gidm trit vao sé lugng cd phdn wu dai nguoi lao déng duac mua theo quy dinh tai khoan l
Diéu 48 Nghi dinh ndy vi 16 chiec cong dodn dugc quyén chuyen nhigng hodc mua lai 56
6 phan duoc mua tic quy khen thuecng, phiic loi khi cé yéu cdu ciia nguoi lao dong. Gza'
bdn cé phdn wu ddi cho t6 chirc cong doan tai doanh nghiép cé phan héa la gid bdn cé
phcfn wu ddi cho ngudi lao dong theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh nay”.

T chuc Cong doan Cong ty tai thoi diém 15/8/2015 ding ky mua 160 000. ¢ phan

4 3 cé phan bdn diu gid ra bén ngodi cho cic doi tugng khdc

4.3.1 C3 phin bdn cho nha ddu tir chién liege: Cong ty khong cé ¢b dong chién lu'qc

4.3.2 C4 phiin bdn ddu gid cong khai:

a. T4 chirc thire hién d4u gis:

Sé cb phin ban déu gi4 s& dugc ban cho cac nha dau tu theo hinh thitc ban déu gi4 ra cong
ching thong qua S¢ giao dich chimg khoan:

- Tén 5 chirc thyc hién déu gia: SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

- Dja chi: $6 2 Phan Chu Trinh, Quin Hodn Kiém, Thanh pho Ha Noi.

So ch phiin té chl:'ll’c. bén dau gia: |

So cf).p_h:‘?m bén ddu gia 94.778.500 ¢& phin, twong tng 34,82% vén didu I2, )

Poi t(u'q'ng tham gia dau gia: ) | ‘ -

Tt ca cac nha dau tr 13 t§ chirc hodc ca nhéan trong va ngoéi nudc theo quy dinh cﬁa phap
luat.

Gis khéi diém:

Gid khéi diém dugce tinh dua theo 04 phuong phap tinh gia ¢ phéan, gdm: Phuong phép
P/B; Phuong phéap P/E va phuong phap Chiét khau dong tién ty do. (FCFF), phuong phap

thi san tai thdi diém dy kién Cong ty hoat dong dudi md hinh Cong ty cd phin
(01/01/2016). Gia trj cé phin duge tinh todn nhu sau:
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6.1

6.2

STT Phuong phép dinh gid Gié trj ¢ phin Ty trong .
1 Phuong phép NAV ‘ 7.850 25%
2 | Phuong phép FCFF 17.464 25%
3 Phuong phap so sénh P/E ' 4.936 25%
- 4 | Phuong phép so sanh P/B : 9.442 - 25%
Binh quin trong sé S 923 | - . loo%

Chl tiét dinh gia cd phén xem trong Phu luc Béo cdo dmk gid co phan kém.theo phuorng dn
cd phén hoa.

Cin ctr két qua tinh gid tri cb phin theo 04 phwong phap dinh gi4 néu trén, Cong ty du kién
mite gia khéi diém cho vigc chao ban cd phan théng qua hinh thite ddu gi4 tai S& Giao dich
chimg kho4n Ha Nai 13 10.000 ddng/cd phin.

Loai ¢6 phin va phwrong thirc phat hanh

Logi cé phin:

Tt ca c6 phén cira Cong ty tai thoi didm thanh 1ap 13 cb phan phd théng.

Cac hoat ddng mua, béan, chuyén nhuong, thua ké cb phin dugc thuc hién theo quy dinh
cua Bleu 1¢ Céng ty ¢b phén va c4c vin ban phép luat khac co 11en quan

Phu'ong thirc phdt hanh: _

= Viéc ban cb phin véi gid wu dai cho can bd cong nhin viéh, t6 chirc Cong cfoé.n duge
thue hién tai doanh nghiép, theo danh sach dé dugc phé duyét.

= (4 phin ban cho c4c nha dAu tu khac thdng qua hinh thirc bén diu gia du kién duge t
chure tai S¢ Giao dich Chimg khoan.

Ké hoach sir dung s tién tir dot cd phin héa va chi phi cb phin héa

Chi phi c6 phin héa _

Theo Quyét dinh sb 466/QD-HCVN ngay 08/12/2014 cia Tap doan Héa chét Viét Nam vé

viéc phé duyét dy toan chi phi ¢ phan héa Céng ty TNHH mt thanh vién Phén dam va

Hoa chit Ha Bic, du toan chi phi cd phin héa cia Cong ty du'cc duyet la 500 000 000

dong ‘

Ké hoach sie dung tién thu tir cé phin héa

Viéc quan 1y, sir dung tién thu tir ¢d phin hoa thuc hién theo quy dinh tai Didu 42 cia Nghi
dinh 59/2011/ND-CP ngiy 18/7/2011 ctia Chinh phi va Muc IIT Thong tu 8 196/2011/TT-
BTC ngay 26/12/2011 cia B$ Tai chinh.

Trén co s& gia trj thue t& phin von nha nuéc tai doanh-nghiép, ty 16 gop von cia Nha nudce

. _________
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téi Cong ty cb phin. Cong ty dy kién ké hoach thu tién tir ¢b phén hda va ndp vao Quy hd
trg sip xép doanh nghiép cua Tap doan Hoéa chit Viét Nam, chi tiét nhu sau (tam tinh theo
phuong 4n gia sir tit ca ¢d phan ban déu gia dugc mua vai gia khoi diém 10.000 ddng/cd

phén):

Bon vi tinh: dong

TT Khoan myc _ S6 tién (dong)
1 | Vén diéu 1§ Céong ty cb phan (2) 2.722.000.000.000
’ 5 '| Vén Nha nwéc thye té tai doanh nghiép sau (t;) 2772, 170.608.968

khi danh gia lai : -722.170.608.
3 | Tién'thu tir c phén hoa (@) 967.928.400.000

3.1 | Thu tir ban 6 phin cho CBCNV \ '

- + Mua theo tiéu chudn thém nién I&m viéc ‘ o
17.027.400.000

trong khu vuc Nha nwdc

+ Mua theo déng ky cam két lom viéc lau doi
tai Cong ty cé phd‘n

2.156.000.000

3.2 | Thu tix ban cb phin cho cong doan 960.000.000
3.3 | Thu tir ban cb phan cho nha dau tr chién luge -
3.4 | Thu tir ban d4u gia ra bén ngoai 947.785.000.000
. Gi4 tri ménh gia c6 phan d3 bin cho CBCNV, _
4 - cong doan, nha dén 6w chién lrge, ban dédu gid (d) 979.920.000.000
ra bén ngoai _
5 | Chénh lgch gid tri phén von Nha nuée va (e)=(b) —
. Vén didu 1¢ Cong ty cb phin (a) - 170.608.965
" 6 .| Chi phi c phin hoa dom vj thye hign’ ® 500.000.000
| Chi phi giai quyét chinh sich d6i véi lao dong ' o
7 ne (2 -
déi dwr o
h) = d
o | Phin thing dw vén € lgi DN tiwong img ¢ 1 ( )( 0 [(:g x)
¢4 phin phat hanh thém /Vén didu 16 ey )
panp ¥ [(©/(@)]
T5ng s6 tien ngp vao Quy hd trg sdp xép doanh (c)-(e)— (D)
nghiép ciia Tip doan Héa chit Viét Nam - —=(g)—-(h) 967.599.008.965

Cong ty s& thyuc hién nop tién vao Quy hd trg Sép xép doanh nghiép cia Tép doan Hoa chét

Viét Nam theo quy dinh sau khi hoan tit viéc ban cb phén ra bén ngoai.
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PHAN III. PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

I. PHUGNG AN SAP XEP LAO PONG

Nhim ning cao hiéu quéa san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép, phat huy duogc nﬁnglluc'cﬁa
ngudi lao ddng sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty cb phin; dua trén co sd& hién trang ddi ngd
lao ddng hign c6 clia doanh nghiép, nhu ciu lao ddng du kién cita Cong ty giai doan sau cb phin
héa va cdc quy dinh clia phép luat v& lao dong, Céng ty du kién s& tién hanh phuong 4n sép xép
lai lao dong nhur sau:

STT | N§i dung ) Téng-sé

Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bo gi4 tri doanh nghi¢p cb

phén héa 1761

‘Lao dfng khohg thuc dién ky HDLB (Thanh vién HDTV, Chu tich ‘
‘1 | HBTV, Chu tich Cong ty, thanh vién chuyén trach Ban kiém sodt, . | 7
| TGP, P.TGD, KTT) o S s

2 | Lao déng lam viéc theo HDLD S | 1.69
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xac dinh thei han 1.694
b) Lao ddng lam viée theo HDLD xéc dinh thoi han tir ¢ 12 thang -
dén 36 thang
¢) Lao dong lam vigc theo mua vy hodic mdt cong viéc nhét dinh 0
dwai 03 thang

] Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sich lao ddng cua 0
cong ty

1 $6 lao dgng sé nghi vigc tai thoi diém cong bo gid trj doanh - 0

. xnghlep ¢6 phin hoa

"1 | Sblao dong du didu kién nghi hwu theo ché do hi.én.hz‘mh . 0

2 | Sb lao dong s& chdm dut HPLD 0
a) Hét han HDLD 0

0

0

b) Ty nguyén chém dit HDLD

¢) ChAm dit HDLD véi Iy do khéc theo quy dinh cia phap luat

S4 lao dong khong bé tri duge viée 1am tai thoi diém cong bb gia tri

0

3 doanh nghiép, chia ra:
a) S6 lao dong déi dur thyc hién theo NP sb 91/2010/ND-CP 0
b) $6 lao donz phai chim dt HDLD va tra trg cdp mit viéc lam |~ .0
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1STT Noi dung Tbng s6
HI | Sé 1ao djng s& chuyén sang lam viéc tai Cong ty ¢ phin 1.701
1 | Sb lao dong ma HPLP con thoi han 1.701
2 1Sélao dong nghi hudng ché 36 BHXH 0
a) Om dau | 0
‘ -b)Thai san 9
¢)Tai nan lac ddng, bénh nghé nghiép 0
3 | Sblao déng dang tam hofn thue hién lao dgng g
a) Nghia vu quén sy 0
b) Nghia vu céng dan khac 0
¢) Bi tam giam, tam giir 0
d) Do hai bén thda thuin 8
Ghi chii: Khodn 1 muc Il khong bao gom khodn 3 muc 111
Cochu lao.d@ng 1iép tuc chuyén sang Cong ty c6 phin nhu sau:
Tiéu chi S(‘) hrqmg (ngurdi) Ty trong (%)
Téng céng 1.701 100
Phén theo trinh d§ lao djng 1.701 - 100
- Trén dai hoc 10 0,59
- Trinh d¢ dai hoc va twong duong 564 33,16
- Trinh d¢ cao déing, trung cép 399 23,46
- Trinh d6 khac (t5t nghigp phd théng) 728 42,79
Phién theo loai hep ddng lao dgng 1.701 100,00
- Lao dong khéng thuge dién ky HDLD 7 0,41
- Hop ddng khdng thi han 1.694 99,59
- Hop ddng thoi han tir 1-3 nam . .
- Hop dong thoi vu - -
Phéin theo gioi tinh 1.701 100,00
- Nam | 1.225 72,02
- Nir 476 27,98
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KE HOACH XU LY LAO PONG DOI DU

Cong ty 4p dung quy dinh tai Théng tr s6 33/2012/TT-BLDTBXH va Luét Lao dong nim

2012 dé thuc hién ché do d6i vei ngudi lao dong doi dur trong qua trinh thuc hién cb phin
hoéa.

Tai thdi diém sap xép chuyén déi, Cong ty khong c6 nguwdi lao dfng khong bb tri duorc
viée lam.

Téng mic ho trg du kién nguoi lao dong doi du duge hudmg tinh dén thoi didm 15/08/2015
120 dong
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PHAN IV. PHUONG AN HOAT })QNG SAN XUAT KlNH
DOANH SAU CO PHAN BOA |

I. PHUGNG AN TO CHUC CONG TY
Co chu té chirc cia Cong ty du kién khi chuyén sang md hinh Cong ty ¢b phéan bao gdm:
Dai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri (dy kién tir 05 dén 07 ngudi), Ban kiém soét (dy
kién tir 03 dén 05 ngudi); ban Tong Gidm dbc, cac dom vi tryc thuoc Cong ty (bao gom cac
phong chuyén mén k¥ thuét, nghiép vy, viin phong dai dién va cac xudng).

»  Dai hji dong cé dong: Dai hdi ddng cb dong gdm tit ca cac ¢b dong c6 quyén biéu quyét,
12 co quan c6 thdm quyén cao nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhimg vin dé dugc Ludt phap
va Diéu 18 Céng ty quy dinh. Pic biét, Dai hoi dbng cb dong s€ théng qua cac Bdo cdo tai
chinh hang nam cua Cong ty, ngén sach tai chinh cho nim tiép theo, bau mién nhiém, bai
phiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat. : -

> Hp‘i dong qudn tri: La co quan quan 1y tryc tiép tai Cong ty do Dai hdi ddng ¢b ddng biu
ra. Hoi ddng quan tri td chirc thyc hién cac quyén va nghia vu ma Dai hoi ddng cb dong
giao tai Didu 1& Cong ty va cac quy dinh ctia phép ludt; c6 quyén nhan danh Céng ty thuc’
hién cac quyéh va nghia vu cia Cong ty, trir nhimg vin dé cia Pai hoi dbng cb dong;

>  Ban Kiém sodt: Do Dai hi dong ¢b dong bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vy kiém tra tinh

. hop phép trong quan ly, didu hanh hoat ddng kinh doanh; thdm dinh béo cdo tai chinh hang
nain cua Cong ty; thong bao két qua kiém tra hoat ddng san x4t kinh doanh cuiia Céng ty
cho Dai hoi dong ¢ dong va thuc hién cac nhiém vu khéc theo Piéu 1& Cong ty.

»  Ban Téng gidm doc: Thyuc hién cic Nghj quyét ctia Hoi d6ng quan tri va Dai hoi dbng cb

' déng, ké hoach kinh doanh va ké hoach dAu tu cila Cong ty d3 duge Hoi ddng quan tri va
Dal héi ddng cb déng thong qua va thuc hién céc nhlem vu khac theo Dleu le Cong ty.

> Cic phong/Ban/Darn vi chirc ndng: Cong ty cb phan du klen co cac dorn vi phong ba.n va
Cac xudng. - ‘

»  Cic céng ty con, Cong ty lién két
- Cdc céng ty con: Cong ty cb phan Héa chit Hung Phat Ha Bic.
- Cdc céng ty lién két: '
+ Cdng ty cb phan xudt nhap khiu phan bén Bic Giang.
+ Cong ty ¢b phin Khi héa long Ha Bic.
> Cic th chikc chinh tri va chinh trj - xa h;‘ﬁ: Céng ty cb phan c¢6 Dang b, Cong doan, Poan
Thanh nién va mdt s t6 chirc chinh tri khac.

Cpr chu td chie dy kién cia Cong ty duge mo ta dya vao so db sau:
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So dd co cfu td chirc Céng ty ¢§ phin Dam Ha Béc

Y

. PHO TONGGIAMBOC
e sk s, k5

'Y

' Cée Céing ty con,
lién doanb, litn
ook i

II. NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

Ké thira cac nganh nghé kinh doanh da dugc S¢ ké hoach va diu tur tinh Bic Giang cép
theo gidy phép Dang ky doanh nghiép sé 2400120344, dang ky 1in dAu rigay 21/12/2006,
dang ky thay déi lan thir 11 ngay 27/10/2014, ddng thoi dya trén thyc té san xudt kinh
doanh hién nay tai Cong ty, nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty sau cb phan hoéa dy kién
. bao gém: : . |
; ) . S R 49
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1.

II1.

Nganh, nghé kinh doanh chinh
San xuét, kinh doanh phén dam Uré; cic loai phin bon

San xuét, kinh doanh héa chét, aménifc 1ong, C4c bon didxit (16ng, rin), céc san pha.m khi
cong nghiép

Nganh, nghé kinh doanh lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh
San xuét, kinh doanh dién va hang co khi

Xay lap cong trinh cdng nghiép; xay lép cong trmh dén dung; tir vin hoat dong X8y dlmg,
thiét k& thiét bi, cong nghé cong trinh héa chét.

Kmh doanh xuét, nhap khiu phén bon hoa chét va cac san pham khl cong nghlep

- Nganh, nghé kinh doanh khac

Tiy timg thoi diém va tinh hinh san xuét, kinh doanh, Cong ty c6 thé bd sung cic nganh,
nghé khac ma Phép luat khong cAm sau khi duge Pai héi ddng c6 dong théng qua -

CHIEN LUQC PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA

Vi nhimg thé manh hién c6 ciia Céng ty, két hgp véi nhimg thong tin, dur bdo vé nhu cau
thi truomg trong tuong lai, Céng ty ¢6 nhitmg dinh hudng cho phat trién san xuét kinh
doanh sau cb phén héa nhu sau:

Muc tiéu cia Cong ty

Hoan thién céc ‘quy ché hoat dong theo' md hinh Cong ty cb phén: C6 adi ngii can bQ lanh
dao va quan 1y ning dfng, séng tao; d¢i ngii k¥ sur, cong nhin k¥ thuat lanh nghé va vin
hoa doanh nghiép; c6 thi trudng va thuong hi¢u hép din dé m& rong SXKD; c6 di néng I
canh tranh trong nuéc va khu vuc, c6 co cAu nganh nghé phit hop véi thé manh truyén
théng ciia Cong ty dé phat trién én dinh, vimg chic.

Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat dugc nham tin dyng va phat huy téi da gié tri
thuong hiéu HANICHEMCO, cung ¢d, tich ty lyc luong san xuét dé tao ra su thay dbi vé
chat vé quy mé trong todn Cong ty, ning cao ning xudit san xuat

Xay dimg HANICHEMCO tré thanh mt Cong ty manh, c6 quy md 16n, c6 trmh d6 cong
nghé, quan 1y hién dai vi chuyén mén héa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh, gin két
chat ché giira san xuét kinh doanh véi khoa hoc cong nghé, nghién ciu phat trién; khong
ngung nang cao ning lyc canh tranh va hlf;u qua san xuét kinh doanh.

Xay dung HANICHEMCO manh hon, hiéu qua hon trén co s¢ thuc hién tai co cAu, sir

dung hop 1y cac ngudn luc; Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé
tai chinh, cOng nghe va thi truong. A -

Phat trién tap trung vao theo céc nganh nghé chinh ¢4 lya chon, HANICHEMCO s& S&p
xép cac xudng va phin céng chuyén mén hod, tap trung vao chuyén nganh phi hop voi
nang luc, s& trudng, kinh nghiém va xay dyng quy md da 16n dé tao ra loi thé canh tranh...
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2.

Xay dung ddi ngit 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghu:p, dong thén xay dung dol ngi quan
ly, kinh doanh va chuyén gia giéi.

Dinh huéng:

2.1 Dinh huéng chung:

22

L)
0.0

M.

Phét huy tinh chii dong, sing tao, khai thac moi tiém ning, lgi thé, tap trung day manh sin
xuat kinh doanh, dat higu qua cao, bao toan va phat trién vén, Khong ngling nang cao hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép, trén co s&¢ SXKD phat trién, cham lo cai thién di- song
vt chét, tinh thin cta ngudi lao dong.

Xﬁy dung Cong ty trong sach, viing manh. Phét huy vai tro ctia c4c doan thé chinh trj - xa
hoi, xay dung van hoa doanh nghlep, thyc hién quy ché dén chi, huy ddng suc manh doan
ket xdy dLrng Céng ty phét trién én dinh, ting mrong bén vimg, gép phén.vao sy nghlep
cong nghiép hoa, hién dai héa dit nude.

Lién két c6 dong ¢6 tiém ning vé von, k¥ thudt, nang luc quan tn san phim va thj truong,
Péng thoi day manh lién két ndi khdi tao nhiéu co hoi, tao ngudn lyc tbng hop dé ¢6 lgi thé
canh tranh hon, hiéu qua hon.

DPinh huéng nganh nghe va san phim: Sau khi ¢ phe“m hoa, nganh nghé san xuét kinh
doanh ctia Cang ty van 1a san xuét kinh doanh phén bén va cic san phdm hoéa chét: Cac mit
hang sdn xuit clia Cong ty gdm: Uré, NH; long, Ar, O xi, luu huynh va c4c san phim phé
liéu thu héi trong qué trinh san xuit. Ngoai ra Cong ty cdn goép vdn vao céc cong ty con
nhu Cong ty CP Héa chit Hung Phat Ha Béc (san xuét H,0y), Cong ty CP Phén bon Béc
Giang (san xuit NPK), Cong ty CP Khi Hoa long Ha Bic (san xuét CO; long, rén)

Ve canh tranh: Tao ra loi thé canh tranh cua HANICHEMCO thong qua viéc cing co, sép
xép phong ban chuyén mén héa va diu tu chidu sau ting ning luc cbt 161 dé t&ng quy méo
va nang cao ning suit lao dong,

V& hop tac: M& rong thi phén hon nita dé ddy manh doanh thu cho Cong ty.

Vé quén tri doanh nghiép: Chuin héa va néng cao ning Iyc quan tri doanh nghiép nhim
phdi hgp hoat dong, chuyén giao v st dung ngudn lye, x3y dyng niing lyc gifta cAc nganh
hoat dong chinh trong toan Cong ty dé dat hidu qua san xufit_ kinh doanh cao nhét.

Chién luoc phat trién cu thé

Sip xép, ddi mdi co clu t§ chirc hoat dong

> D6i mébi 1o chikc, ting cuwomg vi ming cao ki¢u lyc by mdy tgi Cong'ty
- .Tlep tuc ddi méi va sip xép lai cc phong ban Céng ty, dam bao chirc néng nhlem. vu
sin xudt kinh doanh ciia Céng ty.

- Kién toan, én dinh t§ chtre Cong ty theo huéng tinh gidm, phan ¢6ng phan nhiém 18,
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. giam d4u méi tao didu kién phat huy ti da néng luc ctta can bo.

- X4y dung chitc ning nhiém vy cu.thé, dinh bi€n cua ting phong ban. Xﬁy dymg chirc
:danh cho timg vi tri cOng tic. Ra soAt phén loax ¢4n by nhan v:en co quan dé bo tn
cOng viéc phu hop.

- Té chire kiém tra, ra sodt cac quy ché quan ly ciia cac don vi hach toan phu thuéc; cac
don vi thanh vién dé stra ddi, bd sung hodic xdy dung m&i cac quy ché phu hop véi
didu kién thuc té ciia don vi trén co s& cac quy dinh ciia Cng ty trong cdc quy ché di
drge ban hanh.

- Tb chirc cc 16p tap huin, nang cao nhén thirc cic can bd quan Iy vé cac thi tyc hanh
" chinh, td chizc hé théng luin chuyén hd so, cap nhat va chuyén tai thong tin trong bd
may didu hanh dé dam bao xu 1y chinh xac, kip thoi céc tinh huéng trong san xuit va

chép hanh ding cac chi thi, ménh lénh ctia lanh dao céc cip.

L/

D Cung co, phat trién nganh nghe kinh doanh

Bay la muc tleu quan trong dé mé rdng thi trudmg va lya chon, gop phén phat trlen cac
ngudn vén dé tai diu tr va mo rong, ning cao chét luong san pham, xac dinh vi tri méi ciia
CoOng ty trén thi truong. ' '
»  Poi véi san phim Uré
P4y la san pham chinh, chii lyc va quan trong ciia Cong ty. Cong s& x4c dinh lai cac
phin doan thi truong dya vao sy gia ting san lugng sin xuit va m& rong mang luéi

phan phéi két hop v6i cac chinh sach ban hang, kho trung chuyén... dé tao nén sy dot
phé vé doanh thu trong céc nim téi.

»  Ddivéi sin phim NH; long

_Thi trzdng Amoniac trong nhu‘ng n3m tGi rat c6 trién vong phat trién va Amoniac s&
- 13 mét trong hai san phdm chu lyc cia Cong fy.

'Cong ty s& tap trung tiép c4n cac don vi san xudt truc tlep aé ky hop dong cung cap,
dac biét nhitng don vi san xuét 16n sir dyng Amoniac trirc tlep cho san xuét.

>  Déivéi sdn phidm Oxy, Argon, Luu hupnh
L4 san phim thu hdi trong qua trinh san xuét, san hrgng nhé, dinh hwéng trong nhimg
nim t&i 1 luén bam sét difn bién thi trudng dé dé xudt gi4 ban va phuong thirc hop ly
nhdm tiéu thy hét san phdm voi hiéu qua cao, gi4 bén ludn sat gid thi trudmg.
»  Déivdi cdc phé ligu tro, xi
~ Luong tro, xi thai ra hang nim rét ién, khoang gin 250.000 tan/nam. Ngoai vige td

chirc ddu gid rong rai, Cong ty s& phdi hop véi don vi tring thiu dé c6 cac giai phap
déy manh tiéu thy, dam bao duy tri mit bing san xut thong thodng cho Céng ty.
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Phat tri¢n ngudn nhin hre

Té chirc dio tao, bdi dudng phét trién ngudn nhén lyc chuyén nghiép trinh b cao vé
chuyén mén nghiép vy, ngoai ngit va mér rdng kién thirc & c4c linh vyre khac 1ién quan khac
dap g muc tiéu va yéu cu phat tridn cua Cong ty. Pau tu ¢6 trong diém cho cdng tac dao
tao cac k¥ sw, can bd quan ly chuyén nghiép, d6i ngii cong nhan lanh nghé. Hang nim, td
chirc tuyén chon can b c6 ning Iy, trinh d$ v4 phdm chét chinh tri t6t_cir di dao tao
chuyén sau cac chuyén nganh trong va ngoai nuwde.. ‘ ' L
Té chirc cac hoat dong dao tao lai va ty dao tao cho cén b, céng nhan vién trong Céng ty.
Hoan thién hé théng chinh sich v& tuyén dung va sir dung ngudn nhén lyc sau dao tao hop
ly theo hudng tang curdng sir chi déng cta Cong ty trong tim kiém, thu hit cdc ung vién co
trinh d9, chét lugng, c6 dao dtrc, phdm chit va céc can b0 quan ly gidi déng gép trf tué va
cdng sirc cho sy phat trién san xuét kinh doanh cua Cong ty nhét 1a & cac linh vuc k¥ thuit
cong ngh¢ cao ma hién tai Cong ty con thiéu.

Tiép tuc cai thién ché d¢ tidn luong, thu nhép cia can b cong nhan vién theo huéng phat
huy ning lyc, tri tug, kinh nghiém va higu qua cong tac, c6 chinh sach dai ngd thoa dang
dbi ngudi lao ddng c6 trinh d¢ cao, hidu suét cOng tdc cao nhim tao sy gén bb lau dai véi
Céng ty, dong vién ngudi lac dong nd 'h,rc hon trong hoc tap, ning cao trinh d¢ chuyén mén
nghiép vu. | | '

Thurc hién chinh séch luan chuyén, bd nhiém va xéy dung déi ngii can bd quan 1y, can bd
chuyén mén ké c4n.

> Ddivéi dji ngi cin bj linh dgo, cin b quan Iy

- Dao tao bdi dudng ddi ngii can b6 lanh dao, cin b quan ly; thyc hién chién lugc tré
héa ddi ngii cdn bd, x4y dung 16p cén b lanh dao quan ly tré khoe, co phim chit, cé
tAm huyét xdy dung Cong ty, c6 nang Iye, c6 kién thic, néng dong nhay bén véi nén
kinh té thi trudmg, kién quyét trong quan Iy diéu hanh, quyét tam thuc hién va hoan
thanh trach nhiém duoc giao. '

-« Tién hanh ra sodt, phén loai can bd hién ¢é trén co s& tiéu chuln can bd, kha ning

' -bhét trién cua mdi ngudi dé xdy dyng quy hoach can b'f)‘llﬁnh. dao Cong-ty. Tré héa
ddi ngii can b lanh dao, dam bao hai hoa giita c4c d) tubi d& trénh tinh trang thidu
hut cén b Ianh dao ké can. - S

- Tién hanh bbi dudng, dio tao can bd theo quy hoach dé dam bao cac didu kién, tidu
chudn khi cén thiét str dung duoc ngay, khong bi dong trong cdng tic cin bo. Xay
dung dugc mot 16p can bd lanh dao cé niing lyc d& bd sung cho céc chite danh con
thiéu va thay thé can bd 16n tudi trong 2 - 3 nitm t6i.

- . C6 ché d6 khuyén khich dbi véi cac can bb lanh dao, can b¢ quan ly tu hoc ngoai ngir
dé cha ddng trong giao dich. '
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>  Doi véi cdn bj chuyén mbn nghiép vu

- Théng ké nim chic tinh hinh can bd chuyén mén, nghiép vu cua Céng ty. Phéan loai
dé sdp xép bd tri ding ning lyc, sé trudng. Tién hanh didu chuyén hogc ddo tao lai
véi can b c6 phdm chét dao dirc, cé tinh thin trach nhiém nhung dang lam viée trai
nganh trai nghé.

- Thyc hién nthem tic quy ché tuyen dung cén by chuyén moén nghiép vu. Khi ¢ nhu
cau tuyen dung cin tién hanh sat hach kiém tra trinh d0 chuyén mén, nghiép vu va
céc yéu cau khéc dbi véi vi tri tuyén dung.

-  'Xay dung tiéu chuén vién chirc dé tién hanh sat hach hang nam nham tao dong Tuc

~ cho viéc chi dong trau dbi, cap nhat kién thirc khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan

Iy chia can by nhan vién va kip thoi xir 1y céc truomg hop khong tuong ximg véi
nhiém vu, véi yéu cAu phét trién cla don vi. '

- Thuc hién viéc luin chuyén cén bd chuyén mén nghiép vy & co quan quan ly, diéu
hanh va can b tryc tiép san xuét d& co didu kién tiép thu kinh nghiém thyc tién va ky
nang quan ly.

» . Ddivéi di ngil céng nhén lanh nghé, thy bic cao

- Théng ké cong nhén k¥ thuat lanh nghé va thy béc cao dé can déi v6i nhiém vu san
. xudt cia don vi. Xdy dung ché d6 ddi ngd hop 1y cho céc dbi tuong nay va quan Iy
chiit ch& ho. Coi cong nhén lanh nghé v th béc cao 12 tai sin vd gid cia don vi. Xdy
dung quy ché v& quan Iy, diéu ddng, chinh sich da1 ngo dm véi cong nhan lanh nghe

'va tho bac cao dé trong cong ty.

- Tb chirc dao tao lai luc lugng lac ddng cho Cong ty. Chit trong déo tao cac nghé dic
ching: van hanh may, thiét bi chuyén dung, thiét bj dic ching ...

Xay dung thwong hiéu Céng ty

Tép trung chi dao cdc cong trinh trong diém ciia nha nudc hoan thinh véi chét lugng, tién

dd, hiéu qua, an toan va m§ thuit cao, qua dd tiép tyc phat trién thuong hiu cua

HANICHEMCO.

T4p trung phat huy ngudn luc diu tr viao cdc cdng nghé mdi, tién tién ap dung vao Viét

Nam d& c6 hudng di riéng trong linh virc nganh nghé chinh ddng thoi khang dinh thucmg

hleu cua HANICHEMCO.

Quang ba hmh anh cia HANICHEMCO qua sy hqp tac voi cac co quan truyen thong, bao
chi, cic tb chirc xa hoi... néu cao y thirc, trach nhxf-;m cua cdn bg, cong nhén vién toan.
Cong ty vé& x4y dung va bao vé& hinh anh, thuong hiéu HANICHEMCO.

Xy dung viin hdoa doanh nghiép
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Xay dung phong cach lao dong c6 ky lujt

‘Chép hanh nghiém ky luat lao dong, ky lujt cong nghé va dic biét 13 thyuc: hién

v
| nghi€m tic cac quy trinh, quy pham k¥ thuit an todn, v§ sinh cdng nghiép & trén timg
phuong tién thiét bi, timg cong trrong, nha mdy,. .. va trude hét & co quan diéu hanh.
v" Phong cach lam viéc tién tién, cong nghiép, sang tao, virot 1én moi khé khin. _
Xdéy dung vin héa kinh doanh
v" Ludn tdn trong va sin sang hop tic véi khach hang, ban hang. 7
v Ty tin, trung thyc trong cong viéc va 1a déi tac tin cdy ctia d6i tac, khich héng.

Xay dyng phong céch viin minh va nép sdng vin héa

v.

Reén luyén phong cach img xir vin minh cho moi déi tugng, nhit 12 nhimg dbi tugng
thudng xuyén tiép khach, giao tiép véi cac dbi tac trong va ngoai nude.

" Thudmg xuyén té chirc cac hoat déng vin héa, vin nghé, thé duc the thao thim ¢ quan
nghi mat cho tdp thé lao dong, quan tAm day du dén dai séng tinh thin CBCNV.

Chu trong xdy dung vin héa doanh nghiép, té chirc tuyén truyén vén dong va trién
khai bing cac phong trio cu thé.

IV. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM $AU CO PHAN HOA
I. Mot sb gid dinh:
< Vé sin phém, dich vu cung cdp: Tiép tuc chu trong san xuét va phat tridn cdc san phim
chinh ctia Cong ty 1a: Uré; NHs.
Sn lirgng dir kién PVT Nim2016 |  Nim2017 Nim 2018
- Uré Tén 315.700 . 369.650 | - 365.110
— NH; thwong phim Tén 70.000 75.000 85.000
% K& hogch gidg bin:
Gis ban PVT Nim 2016 Nim 2017 " Nim 2018
- Uré Ddng/kg " 8.500 8900 9.300
‘ < NH; thuong phim Ponglkg | 13.609 14.290 ©15.004.
% Ke‘hoérbkdt‘l}utm ' o < - S ':
L. T TR
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Trong giai doan 2016 — 2017, Céng ty tip trung diu tr cdc may moéc thiét bl dé thay thé cac
thiét bj cil, ning cao niing lyc san XUét. Ké hoach dau tu qua céc ndm nhir sau:

TT | Hang myc pVT _ 2016 2017 2018

-1 Dy 4n d&u te mua sim . : ‘ .
"1 | may xuac bénh 16p Pdng 2.000.000.000 : SRR B e
- | DOOSAN 140W

Dy 4n diu tr mua sim
2 | xe 6t tai ben Hyundai Pong 1.500.000.000 - -
HD275 (15 tin) :

Dy 4n diu fr mua sim
3 | céc thiét bj 1& dé phyc Pdng -1 1.000.000.000 | 1.500.000.000
vu san xuatt”

Dy 4n diu tir hé théng

A
ERP bong | 3.900.000.000

| Cong

.1.800.000.000 | 1.000.000.000 | 1.500.000.000

Khdu hao hang ndm: Khiu hao dugc tinh trén gid tri khiu hao cta tai san cb dinh hién tai,
dAu tr méi va danh gia lai tai san. Hang nim khoan khdu hao nay gin 740 ty ddng.

Chi phi nguyén lié¢u:

- Dirkién gia than trong 3 nam t6i khéng c6 bién dong 1on.

- Dinh mirc tiéu hao: Dy kién dinh mirc tidu hao 14y bing dinh mic tiéu hao chay thir
nghiém thu 72 gio. l

Chi phi tdi chinh: Dya trén cac Hop df‘)ng vay dai han hién tai va du kién vay vén luu
dqng trong 3 nam va sy bién dong ty gia.

Chi pht bdn hang: Cong ty s€ thic diy manh cong téc ban hang va xic dmh day ]a mét
yeu t6 quan trong dén dén tiing truémg doanh thu cua C6ng ty. _

Chi phi quin Iy doanh nghigp: Cong ty s& tiét giam t6i da-chi phi nay thbng qua viéc co
chu lai hé thong cic Phong ban, xuéng san xuét trong Cong ty dé dat hidu quéa san xuét
kinh doanh cao nhat, dy kién chi phi ndy s& giam so v&i nhimg nam trude cb phin hoa.
Téng hgp mét sb chi tidu chii yéu vé ké hoach kinh doanh ciia Céng ty c§ phin

Cong ty du kién x4y dyng ké hoach san xuét kinh doanh 3 nim sau cb phan héa (gxal doan
2016 - 2018) voi céc chi ti€u sau:
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TT Chi tidu Dwvitinh | Nim2016 | Nam2017 | Nam 2018
1 | Vondiduld Triéu dong 2.722.000 2.722.000 2.722.000
2 | Téng sd lao dong Ngudi 1.701 1.701 1.701
Tién luong binh quan 1 | ddng/ngudi/
3 L UOnE DIt g/ngudi 7.000.000|  $.000.000|  8.000.000
ngudi/thang thang
4 | Tong doanh thu Tri¢u dong 3.685.645 4.340.695 4.509.213
Doanh thu thudn vé ban
- | hang va cung cdp dich | Trigu dong 3.685.645 4.340.695 4.509.213
vy
Doanh thu hoat djng tdi s
- ) Triéu dong - - -
chinh
- Thu nhdp khdc Triéu d(fng - - -
6 | Tong chi phi Tri¢u dong 3.897.821 4.114.763 4.049.767
- | Gidivén hang bdn Trigudong | 2954046 |  3.179.001 |  3.147.639
- | Chiphitaichinh Trigu ding 755370 723.226 671326
- | Chi phi bén hang Trigu dong 93.121 116.989 135.829
- | Chi phi quén Iy DN Trigu dong 95.284 95.547 94.972
- Chi phi khdac Tri¢u dong - - -
7 LQ’i nhu@n trirde th“é Triéu d(‘)ng (212.176) 225.932 459.446
8 |Leinhufnsauthué | Tridudéng | (312 17¢) 225.932 459.446
o Ty sudt LNTT/Doanh o
thu thuin ° 5,2% 10,7%
Ty suat LNTT/Vén .
10 siduts % - 8,3% 16,9%
1 Ty suat LNST/Vén o
o - 0, 0,
didu 1¢ 8,3% 16,9%
12 | Ty 1@ chi tri b tire % - . .

Nguén: HANICHEMCO

Hién nay, do Dy 4n m& rdng Nha may méi di vao hoat dong nén ap lyc vé chi phi lai vay bi
phan bd va trich khiu hao kha cao, Cong ty dv kién hoat dong san xudt kinh doanh s& 13 tir
nam 2015 - 2016, bét dAu tir ndim 2017 hoat dong c6 14i. Didu nay, phi hep vai du kién khi
Cong ty xdy dung Béo cdo nghién cira kha thi cho Dy 4n md& rdng Nha mdy. Theo d6 ké
hoach nim d3u tién (2015), Cong ty 16 26,55 tri¢u dd, trong dwong véi 585 ty dong,
M
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nam thi 2 (2016) 13 5,659 tri¢u dd, twong mg 124,69 ty ddng, nim thir 3 14i 4 tri¢u do,
twong tmg v6i 88,3 tj ddng (tinh theo ty gi tai thoi diém hi¢n nay).

Phin 13 thye té nim 2015 s& dwge thye hién ban giao sang Cong ty b phin theo phé
duyét khi xiy dyng dy 4n diu tw. Néu Céng ty ¢b phan @i vao hoat djng tir diu nim
2016, du kién dén nim 2019 Céng ty cb phin s& hét 13 iy ké va bit du tir nim 2020
thwe hi¢n chia ¢d tirc cho cdc cb dong.

V. BIEN PHAP THUC HIEN
1. Ké hoach tai chinh

Céng ty tdp trung khai thic vén tir céc tb chire tin dung; Cac cb ddng, khach hang, cic nha
cung cAp (tmg trude tidn hang, hang d6i hang)...Va huy dong tlr nhimg ngudn nhan rdi hop
phép khac (CBCNV, ...) bio dam can déi kip thdi, du vén cho hoat dong SXKD va dau tur
phat trién timg théi ky. Co cu lai vén ddu tu, tap trung vao diu tu ddi moi cong nghé, diu
tir vio nganh nghé c6 hiéu qua.

2. Giai phap thirc hién ké hoach kinh doanh:

D& thuc hién dugc céc chi tiéu ké hoach 03 nim 2016 - 2018 d4 dé ra, Cong ty dura ra cac
nhém giai phap gdm:

a)  Gidi phdp vé nganh nghé, thuong hiéu va thi trieong:

- Hién nay, dbi véi Cong ty, mit hang Uré, dang dwge xic dinh 12 miit hang chi lye, cac
giai phap déi v6i san phim Uré sau khi Céng ty c6 phin hoa nhur sau:
Phin khic thj truwdng, lya chon thj tredng muc tiéu: Viéc phan khic thi truong, xdc
dinh thi truomg muyc tiéu dé ¢6 chién luge, co ché chinh séch tiéu thu phd hop vai dic diém
cha tung thi trudng. Cong ty s tép trung ngudn luc d& khai thac téi da nhimg thi truomg ma
Cong ty ¢6 loi thé vé tip quan, théi quen tiéu dung va vi thé thuong hiéu, dong thoi tich
cuc md rong khai thic nhitng thi truéng mai & tiéu thu hét san phim cong ty san xuit véi
hiéu qua cao nhit.

C#u trizc Hé thdng phéan phoi:

Cong ty s& td chirc lai hé théng kénh phén phéi nhim dam béo giam céc khéu trung gian,
ting stc canh tranh cho san phim & mbi thi trudmg. V& co ban c4u tric hé théng phan phéi
s& vAn nhu hién tai nhung thém viéc thiét 14p hé théng kho trung chuyén tai céc viing,

Hinh thanh hé théng kho trung chuyén: Trén co s& phan khic thi trrdng, dé dap mg kip
thoi nhu cdu khi vao vu, dp luc kho chira, van chuyén ciing nhur béc xép, Céng ty s& hinh
thanh mot hé théng kho trung chuyén tai cac viing. Cu thé mdi viing thi trudmg lya chon
mdt sé kho trung chuyén & vi tri hop 1y nhét, trén co s¢ thudn tién cho viéc giai phong hang
héa vé cac khu vire xung quanh khi vao vu. Phuong an t6i wu 14 thué lai kho cia cac khach
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hang, Céng ty van chuyén sin hang vé cac kho trung chuyén ndy truéc vu dé sin sang dua
hang ra thi trudng khi vao vu. Mat khic vin tiép tuc thyc hién phuong 4n giri kho vé cic
vung nhim dua hang s&n vé cac chan hang, tranh thii th(n vu ddy mr;mh ban hang

Chinh sich vé gid ci: Chinh sich didu hanh nhét qua.n, kip thcn Tuy timg thj tnrong co
chinh sach gid hop 1y d& chiém linh va duy tri thi phan trén nguyén tic gia ban theo gia thi
truong khu vye cing thdi diém. Vi nhimg thi treémg méi, chip nhin ding chién lugc gid
thap dé x4m nhdp, canh tranh va chiém thj phén. Chinh séch gié kip thoi, phu hop rat quan
trong trong viéc duy tri va phét trién thj phén,

Chinh sich thanh todn: HS tro khach hang khi tiéu thy kh6 khan ma vin dam bao an toin

von nhu chdm thanh toan ¢6 béo lanh ciia ngén hang hogc khuyén khich khach hang thanh
todn trude han béng chiét khiy thuong mai. .

Cong tic quing cdo truyén thong:

+ Tang cudng td chirc céc hoi nghi, héi thao, dic biét tai cdc thj truémg méi, phbi hop véi
trung tdm khuyén nong cla tinh dé tuyén truyen san pham toi ngmn tiéu duvg Neu bat
nhing wu thé canh tranh cta san phim dbi véi nguoi tiéu dung,

+ Lya chon hinh thirc quang cdo hiéu qué, ru tién c4c hinh thuc quang cdo tryc tiép, dong
thdi c6 su khuyén khich d& cac nha phan phéi ia nhitng tuyén truyén vién quang cio truc
tiép san phém cia Cong ty t&i ngudi tidu dung,

Da dang héa phirong thirc van chuyén: Hién tai viéc van chuyén hang cia Céng ty chu
yéu bing duong bd. Cong ty da c6 hé thdng van chuyén dudmg st nhung ning lyc vin
chuyén han ché do chwa co didm quay diu. Trong thdi gian t6i Cong ty s& hoan thién hé
théng dudng sét, diu tr cang xuét hang bing dudmg séng. Vai lugng hang héa 16n sau khi
du 4n md rong di vao san xudt, nhu ciu xuit hang hang ngay 1a rdt 16n vi vay cin két hop
ca 03 loai hinh van chuyén ¢ dap img nhu cdu van chuyen hang,

Cac glal phip vé sin xuit:

+ Khong ngimg néang cao chét luong san phém, dép ung nhu \.au thi hleu vé miu m4, bao b1
san phim va dic biet quan tim lang nghe ¥ kién phan 4nh tir khach hang, tranh tr tudng
chi quan, quan liéu, thuc sy ciu thi 1ing nghe dé hoan thién san pham, tao nén nhimg vu
thé canh tranh va diém khac biét so véi cc dbi thi.

+ Kiém soat chit ché chi phi, djnh mirc tiéu hao nhim giam chi phi san xuit, ha gia thanh
san phim, ndng cao sirc canh tranh cita san phim trén thi truong, _

vi phuc vy ban hang: Quén triét ¢ toan thé cén bj c6ng nhén vién Cong ty nhén thirc sau
sic nhimg kho khan, thach thirc ma Cong ty s& phai d6i mit, tir d6 c6 thai d9, phong cich
phuc vu diing muc, trén tinh thin tén trong va cu thi. Khéng chi c4c nhan vién thujc hé
théng: ban hang ma mdi nhén vién trong Cong ty G_Téu ¥ thirc sdu sic vé vai trd quan trong
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B

ctia cong téc tiéu thy san phim d&i voi sy phat tridn cua san phim phai tiéu thy duoc méi
duy tri dugc san xudit va ning cao thu nhip. Cdng ty s& thiét 1ap duimg day néng dé khéch
hang phén anh, gii d4p va xir Iy nhitng khiéu nai, thic méc cua khach hang kip thdi, hiéu
qua. :

Mé céc 16p bbdi dudng kién thic v& ban hang ciing nhu cic 16p tuyén truyén vin héa giao
tiép, fmg xir voi khach hang khi dén Céng ty 1am viéc. Soan thao cudn sb tay. chudn muc
vin héa dé phat cho CBCNV., | |

Déi voi san phim NHs long: Tap trung tiép cdn cdc don vi san xudt truc tiép dé ky hop
dong cung cép, dic biét nhimg don vi san xuit 16n sir dung amoniac truc tiép cho san xuét.

* Pbi véi sdn phim Oxy, Argon, Luu huynh: Trong nhitng nim t&i Cong ty s& iuﬁn bam

sat didn bién thj truomg dé d& xuét gia ban va phuong thirc hop 1y nhim tidu thy hét san
phim vai hidu qua cao, gi4 ban ludn sit gia thj trueomg,

Déi véi cdc phé ligu tro, xi: Cong ty s& to chirc ddu gia réng rii d¢é dam bao hiéu qua hoat
dong, ddng thoi s& phéi hep véi don vi triing thiu dé ¢6 céc gidi phap ddy manh tiéu thy,
dam bao duy tri m3t bing san xudt thong thoéng ¢ho Céng ty.

Gidi phdp vé tng dung tién b ky thugt va cong nghe

Thuc hién chién lwgc d8i méi cong nghg, nang cip, bd sung thlet bi tu dong hoa; tmg dung
khoa hoc k§ thudt vao san xuit cdng nghiép va néng nghle;p, ting cudmg dau tu ing dung
tién bd k¥ thuit dé néng cao ning sudt chit luong.

Gidi phap vé tai chinh, von

T4i co cu cic khodn ng: Co cdu moi khoan ng ngay khi ¢6 thé thong qua viée tim kiém
dé thay thé cic khoan vay ngin han, 13i sudt cao bing cc khoan vay dai han, 13i suét thip,
qua d6 cai thién ludng tién va kha néng tra ng cia 'HANICHEMCO ciing nhur tao thém
ngudn-von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Tat co' chu cdc khoan dau tr: Chim ditt-tinh trang dAu tur dan trai, thoai vén tai cac cﬁng
ty hoat ddng khong hiéu qua, céc cong ty ngoa1 nganh nghé kinh doanh chinh. Tang vbn
dleu le va ty 1€ s& hifu tai cic cOng ty nong cot hoat - dong trong finh vuc kinh doanh chinh.

Nang cao hle,u qué str dung vén, sir dung vén lmh hoat, hiéu qua, tap trung va co cq ché
kiém soat: :

+ Dbi vai cac khoan ng dong: Piy manh cong tac thu héi cong ng théng qua th imb lap -
céc t& thu ng chuyén trach. T thu hm cdng ng ¢6 trach nhiém phén loai ng, ]en ke
hoach va dua ra céc bién phap thich hop dé thu hoi d01 véi timg khach hang. Thire hién
trich 1ap dy phong dy da céc khoan ng phai thu kho doi va xem xét phuorng dn ban cic
khodn ng tdn dong, khé thu 451 @& bao toan vén Nha nude.

+ - D&i véi khoan no céc cbng ty thanh vién vay vén: Téng cu&mg vai tro trach rihiém va
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d)

thdéng qua nguon dai dién phin vén tai cac cdng ty dé don dbc thu hdi ng. Thyc hién thu

hdi céc khoan ng vay thong qua gén trir vao céc hop ddng kinh t& ma cac cong ty ky voi
Cong ty.

Tién t6i niém yét cb phiéu trén thj truomg chimg khodn dé néng cao tinh minh bach, tao
diéu kién thu hat cac ngudn vén va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:

Sap xép, kién toan bd may quan ly, cac phong ban chirc nﬁng tinh gon horn Tiép tuc tuyén
dung mdi, dao tao va dao tao lai luc luong, lao dong; 1ap quy hoach dao tao, bdi dudng
nang cao trinh 46 c4n bd quan ly dép img yéu ciu quém trj doanh ngh1¢p

Giam ty 18 lao dong gian tiép trong tdng sb lao dong hién ¢6 xudng ty 1& phl hop nham
ndng cao hi€u qui quan 1y kinh doanh nhur: (1) Ra so4t lai luc lwgng lao dong gian tiép dé
diéu chuyén dén lam viéc tai cdc don vj san xuét truc tiép. (2) Tén dung luc lugng lac dong
gian tiép hién cé clr di dao tao, dao tao lai nhitng chuyén nganh méi ma Cong ty c6 nhu ciu

va ctr lyc lugng nay truc tiép thuc hign cong viée ¢6 k¥ thudt nhur van hanh, chay thi, bao
tri, bao dudng,... '

Xay dyng co ché t§ chirc, hoat d(’jng cua Cdng ty theo hudng ting tinh chu déng theo 02
hinh thirc: (1) Hoat dong ddc l4p vé tai chinh; (2) Hoat d6ng phu thudc ¢6 khoan chi ph1

Gzaz phdp ndng cao ning sudt lao dong

Kién toan lai co chu td chirc céc td, doi san xuit; dao tao, dao tao lai nham néng cao trinh
d6 quan 1y cho t& trudmg, ddi truémg; sip xép lai day chuyén san xuat loai bé nhung khau
va cong doan thira, bit hop ly.

Bé tri cong viée trong céc td, doi mdt céch linh hoat va thich img véi yéu ciu thuc té,
khong dé xay ra su ngung tré san xuét véi nhidu 1y do buje nguoi lao déng phai dlrng viéc
nhu thiéu may méc thiét bi, dung cu lam viée, thiéu vit tu,..

Dau tu mua sém cac trang thiét bj tién tién, hién dai dé ting hi¢u qué va ning suét lao dong.

Cii tién co ché Khoan trong san xuét: Thue hi¢n cong khai, tryc tiép co ché khoéan dén véi
timg ngudi lao dong, dé ngudi lao ddng biét duge minh s& nhan duoce bao nhiéu tién Ivong
sau khi két thiic cdng viée. Viée gidi quyét thoa dang nhimg loi ich thiét thuc v& mat vét
cht dén véi ngudi lao dong trong khoan san xuét 1a dong huc quan trong nhit dé thuc diy
va t{mg ning suét lao ddng. : :

Gi_d:’ phdp vé phdt trién ngudn nhan lyc:

Trong tuong lai, Cong ty nd lyc dé dam bao ddi ngidi lanh dao dd vé lugng va dam bio su
ké thira, lién tuc trong toan Cdng ty. Ra so4t va bd sung ngudn nhan lvc cho Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat, Ban Tdng giam dbc...; Pao tao bd sung va phat trién ngudn nhén lyc cé
nang lic mdi, sin sang cho mét co cu t6 chirc méi trong tuong lai.
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Phat trién mét trung tim quan 1y ngudn nhan lyc ndi by nhim xéc dinh nhan sy phi hop
nhét cho timg vj tri dép tmg nhu ciu ciia doanh nghiép 12 tim kiém nhimg nhén sy c6 kha
ning va trién vong nhét cho cdc vi tri trong Cong ty ddng thoi mdi ngudi ciing tim kiém
duoc co hdi phét trién t6t nhit cho ban than.

Céng ty s& thuc hién dAu tur va phét trién ngudn nhén lyc théng qua cic hoat dong chinh

sau day:

+

Hoan thién co ché tuyén dung, ché dé tidn luong, dai ngd va phuc loi dbi voi ngudi lao

0

o)

~dong:

Xay dung, chuén hoa cdng tic tuyén dung, dio tao nhén su bang viéc hoan thién
hé théng céc quy dinh, quy ché vé tuyén dung nhan su. Trong d6, tip trung xay
diung tiéu chuln, tidu chi danh gid ngudn nhan lyc thong qua che chi sb két qua
cong viéc, ddng thoi xay dung ché d$ tidn lwong, dai ngd gin véi két qua cong
vidc dé thu hut, duy tri va phat trién doi ngfi nhan sw tét. -
Xay dyng mdi trudng lam viéc chuyén ngﬁiép, dam bao yéu tb cong ba"lng,.da"m
chi, dn dinh 14u dai, tao diéu kién va phat huy tai ning, ¢6 co ché dong vién kip
thoi khuyén khich cac nhén td tich cire, & cao vin hoa tmg xir than thién ciia
nguoi sirldung lao dong dbi véi ngudi lao dong.

Dao tao, bdi dudmng, phat trién ngudn nhén luc:

XAy dyng va thuc hién ké& hoach nhu ciu phat trién ngudn nhan e theo co cu va
quy md cia nganh nghé kinh doanh chinh phii hop yéu cu phat trién san xudt
kinh doanh (bao gbm c vé sb lugng va chit hrgng).

. Xay dyng va trién khai ké hoach, chuong trinh dao tao nang cao trinh dé hguén'

nhén lyc vé k§ niing, chuyén mén, nghiép vy, quan Iy & cic cap trong toan Cong
ty v6i nhiéu hinh thitc d& dap tmg yéu cau phét tridn theo chién lugc ciia Cong ty.
Tap trung d4o tao ning cao trinh 4 ngoai ngit cho luc lugng k¥ su, bdi dudng
néng cao tay nghé, ngoai ngit lyc lugng cdng nhan ky thudt cac nganh nghé.

Xay dymg chién lugc vé dao tao nguf“)n nhan lyc: hd trg kinh phi dé cir CBCNV di

hoc tAp va cong tac tai nude ngoai. Tang cudmg hop tic quéc té trong linh vue dio
tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc.

L@ﬁ quy hoach vé cong tac bdi dudng ddi ngii cén bd quan ly, lanh dao:

O

Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quy dinh va huéng din vé didu kién tidu
chuin vé quy hoach, bd nhiém can bd; ting cudng kiém tra, giam sat viéc thyc
hién cic quy dinh vé bd nhiém can'bp. '

Lua chon nhing can b) co ning lyc, trinh d9, kinh nghiém, tim huyét véi
HANICHEMCO va hi dit phim chét dao dic d& dio tao, bdi dudng va giao.

e e e
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nht"mg trong trach quan trong.

- o Tang cudng dao tao nang cao trinh d9-c4n bd quan 1y doanh nghiép bﬁng cach cir
. di dao tao, bbdi dudng & trong va ngoai nuée dé tiép thu, linh héi, cdp.nhét nhitng

tri thirc méi trong quan tri doanh nghiép dép-img yéu cau -nhiém vu trong tinh
hinh moi. '

o  Thuc hién chinh sich khuyén khich céc tri thic tré phét huy moi kha ning, sin
sang dé bat ho vao nhitng chirc vy lanh dao, quan 1y néu du didu kién, tré hoa déi
ngii can bd [anh dao.

Gidi phdp vé quan tri riti ro

Xay dung chinh sach chung vé& quan tri riii ro, tao ra sy nhin thuc diy du ciing nhlr trach
nhiém cta lanh dao HANICHEMCO va cac by phin chuyén mén vé i ro.

Thiét 1ap sb tay quy trinh quan trj rii ro theo timg linh vuc hoat dong; thiét I4p céc phuong
phép nhén di¢n, d4nh gia va giai phap kiém soét' n’li ro cho cic b phin chuyén mén. -

Xay dlmg, ban hanh, cdp nhit stra di bd sung céc quy ché quy dinh ‘quéan ly ndi bJ,. dam
bao céc hoat déng quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh nhi¢m vu phai cong

khai, minh bach. Cé sy phéan céng phén nhiém rd rang trong lanh dao va cac phong ban
trong hoat ddng ngan ngira, kidm so4t i ro.

Kién toan va dao tao nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu ciia can b nhén vién néi
chung va bd phan. true tiép kiém soét rii ro néi riéng, nhu Ban kiém soat néi bo, phong
Phép ché thdm dinh ... Tién t6i thiét 14p bd phan quan ly rai ro chuyén trich hosc phan
cong Ban kiém soat ndi bd chju trach nhiém chinh vé tham muu quan trj i ro, thénhg ké rii
r0.

Nang cao trinh dd chuyén mén va vi thé cua bo phén quén 1y an toan tai cic dy 4n, cong
truorng '

Thong ké rui ro.

K& hoach niém yét trén thi truong chimg khosn _

Néu Cong ty dap tmg cdc diéu kién 12 cong ty dai ching, trong thoi han 90 ngay ké tir ngay
dugc clp Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép, Cong ty thyc hién va hoan tht cac thu
tuc ding ky cﬁng ty dai ching, ding ky luu ky cb phiéu tip trung tai Trung tAm luu ky
chimg khoan. Cong ty cling thyc hién dang ky giao dlch/mem yét chimg khoan theo quy
dinh cta phap luat v& thi trudmg chimg khoén.
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VI. CACRUI RO DU KIEN
. Rai ro vé kinh te

La mét doanh nghiép hoat dong trong lmh vire san xudt cac san phim phén bén, héa chét,
1a nguyén liéu d4u vao ciia nganh ndng ngh1¢p va nhiéu nganh cdng nghiép, cé thé noi, moi
triromg kinh té vi mé 6 nhitng anh huéng truc tiép va manh mé téi hoat ddng san xuét kinh
doanh ciia Céng ty. Nhimg nim vira qua nén kinh t& Viét Nam gap nhiéu khé khan. Téc d¢
ting trudng ndm 2012 chi dat mirc 5,03%, nam 2013 dat 5,42%. Vo‘i téc d5 tang ti'ucng
nay thi cac chuyén gia vé dir béo kinh té cho biét muyc tidu 6 5- 7% nhu ké hoach phat trién
kinh té xa hdi 5 nim 2011-2015 s& khoé dat. i :

Tir nam 2009 dén nay, ty 1& lam phat trong nén kinh ¢ ting cao. Gid ca cac nguyén vit liéu
chi yéu déu ting véi ty 1€ 16m, chi phi khdu hao tai san cao do thiét bi, nha xudng méi dua
v&0 san xuét chua én dinh, chua dat céng suét thiét k&, nén chi phi san xudt con cao di anh
huéng true tiép dén hoat ddng sin xuit kinh doanh cua Céng ty. Chi phi gia von cao, ddy
gia thanh cac san phim chinh cuiia Céng ty ting. Hon nita, mit hang phan bon c6 quan h¢
mét thiét véi san xudt ndng nghiép nhit 13 tréng cay lvong thyc. San phidm phén boén gop
phén én dinh luong thuc trong nudc, nén mét hang phan bon khong chi chiu ap lyc canh
tranh trén thi treong ma con chiu strc ép diéu tiét, én dinh gid cua Chinh phi. Hang nam,
Cong ty thudng xuyen ¢6 diéu chinh gla, dam bao cho hoat ddng san xudt kmh doanh cua
Cong ty twong d6i 6n dinh, nén phin nao han ché dugc rii ro nay.

Sau mét loat cac chinh sach vi md duge dua ra nhim didu tiét nén kinh té, nen 1 kinh t& Viét
Nam d3 c6 nhiing tin hiéu tich cwc. Khi nén kinh té dan phuc hdi va én d;nh s& 13 tién dé
phét trién cho Cong ty trong giai doan d4u ké tir khi chuyén dai sang mo hinh Céong ty cb
phin.

Rui ro phap ly

Tinh én dinh va théng nhat cia hé thong luat phap s& tic déng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty ciing nhir ciia cac doanh nghiép khéc. Dé 1a rii ro phap ly & khia canh
hé thong, anh huéng dén hau hét cac doanh nghiép chiu sy diéu chinh cia phép ludt. Su
thay d6i ndy c6 thé mang dén nhimg thusn lgi nhung ciing c6 thé tao ra nhimg bét loi cho
hoat dong cua Cong ty.

Xé't ¢ khia canh doanh nghiép, véi Cong ty la doanh nghi¢p Nha nude 6huyén sang loai
hinh Céng ty ¢b phin, Cong ty s& gip mét sb trer ngai nhét dinh tir viée chuyen d6i nay'
Tuy nhién, do da c6 qua trinh hoat dong theo mé hinh Céng ty trach nhiém hiru har mét
thanh vién, ciing cling chju sy diéu chinh ciia Lut Doanh nghiép nhir Cong ty ¢b phin, nén
Cong ty s& c6 thudn lgi hon trong thich ftng véi su chuyén ddi loai hinh cong ty nay. Kha
ning quén trj va kiém sodt hoat dong doanh nghiép 13 mét trcihg nhitng yéu t§ quan trong
g6p phin han ché rii ro phép 1y. Cling véi qua trinh phdt trién, Cong ty s& tiép tuc c6 co
ché theo ddi, cép nhat va diéu chinh @ c6 su thich ngh1 t6t nhét véi sir thay ddi cia mai
trudmg phap ly.

Rﬁi ro dic tha

m
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Riiiro é nhié"m moi truong

Bic thi clia nganh san xuat phan bén, héa chit la c6 kha ning gdy 6 nhiém méi trudmg cao
va néu xay ra thi hau qua rit nghiém trong. La doanh nghiép hoat dong trong Iinh vyc phén
bon, héa chit nén céc vin dé lién quan dén xir ly chét thai, giam thiéu céc tac d6ng cia hoat
- ddng san xudt dén méi trudng ludn duge Cong ty chu trong, d&m bao phu hop vai céc tidu
chudn cia Nha nude. Tt ca cac ndi dung trong bdo cdo danh gis tic ddng moi tmbng da
dugc phé duyet déu duge Céng ty trién khai thyc hién nghiém tic, tir viéc thye hién giam
sat, quan tric thudng xuyén, quan 1y chét thai, ndp phi bao v& mdi trirdmg dén ché 49 bao

cdo thong tin ddu duoc Cong ty thyc hién diy du. Cong ty ciing lién tuc cai tién k¥ thuat,

ché d van hanh thiét bi, ddy chuyén nhim ting néng suét va han che, g1am bé't céc thanh
phan dbc hai trong chét thai.

Rii ro gid nguyén vit lidu, ning lugng diu vio

Chi phi nguyén vit liéu, ning luong chiém t)’/ trong 16n trong gi4 thanh sén xudt nen"blen
ddng cla gid nguyén vit liéu, ning lugng ddu vio s& anh huéng trye tlep dén gia vén hang
ban va 4nh hudng dén kha ning tao lgi nhugn ciia Cong ty. Thei gian gén day, gis mét sb
loai nguyén, nhién vét lidu nhu: than, xing diu, dién... d&u ting, dd ddy chi phi san xuét
san phim 1én cao. Mét sb nguyén lidu dé san xudt coa Cong ty dugc cung cip tir cac ngudn
nhap khéu, nén s& bj anh hu:ong béi bién dong gid trén thi trudmg thé géi va ty gia ngoai té,
Tuy nhién, cédc nha cung cép nguyén liéu diu vao cua Codng ty déu 1a cac déi tac truyén
théng, c6 nang lyc, ¢6 uy tin trén thi trudng nén Cong ty van én dinh dugc ngudn nguyén
liéu cho san xudt va giam thidu duge nhitng rii ro diu vao.

Tiu tru'o'ng diu ra

Thi trudng du ra cia Cong ty chu yéu 1a khu Ve céc tinh mién Bic, Béc Trung Bj va mot
phan tai cac tinh Ty Nguyén va Nam B3, ngoai ra Cong ty con xuét khéu sang cac nugc
nhu Nhat Ban, Han Quédc, Thai Lan... . Mic da nhu ciu caa thi trudng trong nudce con rit
tiém nﬁng, nhung sy canh tranh ciing rit 16n dén tir san phdm phén bdn ctia cic Cong ty san
xuét truyén théng trong nudc va san pham nhép khiu tir nudc ngoai, dic biét 1a tir Trung
Quéc. Cing véi qua trinh héi nhédp kinh té thé gisi, th; trudmg Viét Nam ngdy cang dugc
mé cira rdng rii, su canh tranh s& cang trd nén khéc liét hon. Ngoai ra, mét sb Cong ty
trong nganh san xufit phan bon, héa chét ciing dugc ddu tr x4y dyng véi quy mo 16m, hoat
dong kinh doanh tir nhidu nam cé thuong hiéu trén thj trudmg trong nude vé phan bén nhur:
Cong ty Dam Pha M§, Dam Ca Mau, Pam Ninh Binh....

Hién nay, hi¢n tuong hing gia, “dai dich” hang vi pham quyén s hiru trf tué trong linh vyc
phan bén dang trd thanh mét thye té déng lo ngai déi véi cac doanh nghi¢p san xudt phan
bén c6 hoat ddng san xuit kinh doanh va canh tranh ldnh manh trén thi trromg. Hién tai
Cong ty dang tim cach giam thidu rui ro nay théng qua viéc ddm baochét lugng san phim,
xdy dung t6t thuong hiéu phan bén, da dang héa hé thong khach hang, xdy dung quan hé¢
ban hang bén vitg va khéng ngimg vuon ra céc thi trwdng méi.”

Riii ro tai chinh

Cong ty thudng xuyén phai huy dong vén tir céc td chic tin dung dé dam béo cho nhu cu

— .

65

N

——
i hm b’

N e



N

DAM HA BAC . _ PHUONG AN CO PID‘N HOA

von lira d6ng va nhu cdu diu tu m& rong hoat dgng sén xuét kinh doanh. Trong khi dé do
anh hudmg cia chinh séch tién t¢ qudc gia, tinh hinh 13 suit trong c4c ndm gan day cung co
nhiéu bién ddng bét thudmg. Trong trudmg hop 13i suft ting cao s& lam ting chi phi hoat
dong, giam hiéu qua san xuét kinh doanh ciia cdng ty cang ty dang timg budc giam thiéu
rii ro nay thong qua c4c bién phap nhim giam nhu cdu vén luu dong, ting vong quay tién
t&, tbi rru ty 18 thn kho cén d6i hoat dong san xuit va tiéu thy...

_4. Riii ro khiac

Bén canh céc i ro h¢ théng va i ro c4 biét nhu trén, Céng ty ciing nhu c4c don vj kinh té_
khac, $& chju 4nh huéng va bi ton thét trong trudng hop xay ra cic rui ro bat kha khang
nhr; thién tai (biio, lut, ddng dit,...) 14 nhitng rvi ro bit kha khang, néu xay ra s& gay thiét
hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung ciia Cong ty. D& han ché tdi da
nhimg thiét hai c6 thé xay ra, Céng ty dy klen s& tham gia mua bao hiém cho tai sdn va céc
san pham hang héa. :
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PHAN V. KIEN NGH] VA TO CHU'C THUC HIEN PHUONG AN

1.1

1.2

2L

| DUGC DUYET
TO CHU'C THUC HIEN
Céc cong viée thuc hién sau khi c6 quyét dinh phe duyét phucmg én cd phan hoa, Cong ty
s& tiép tuc trién khai c4c cdng vigc sau:
Té chire thyre hi¢n phwong dn 6 phén hoa
Bin cé phén:
Céng b thong tin trén phrong tién théng tin dai chung theo quy djnh.
T4 chirc ban déu gis, ban cho nha dAu tur chién lugc (néu c6) va bao céo két qua déu gia.
T4 chirc ban ¢ phén cho CBCNV: Thu tidn va trd tidn dit coc.
Bao cho két qua ban cb phin véi Ban chi dao va d& xudt phu'ong an xir Iy cb phan khong
ban het (neu coa
Bdo cdo Tgp doin phuong dn nhén sy ciia Cong ty cd phin -
Hoan tit viéc chuyén Cong ty thanh Céng ty ¢b phin
T4 chikc Dai hi dong cd dong thanh lgp va diing ky Doanh nghiép
Chudn bj tai ligu va cong tac tb chirc Dai hi cb dong,
Tb chirc Pai hoi ¢d dong thanh 1ap.
biéng ky doanh nghiép.
T chirc quyét todn va ban giao giita Céng ty va Cong ty cd phin

Lap béo céo tai chinh, quyét toan thué, kidm toan bdo céo tai chinh thii dlem chinh thirc
chuyen sang Céng ty c6 phan, quyét toan chi phl co phén hoéa. :

To chuc ban glao gifta doanh nghiép va Cong ty cb phén.

L{‘) trinh cu thé
TT Cong viée Thi gian dir kién
;| Tép doan Hoéa chét Viét Nam phé duyét Phuong Ngay T
&n c6 phén héa
) Chuén bj tai lidu, hd so phuc vu cho viée ban déu T -3 dén T+2
: gi4 ¢ phén '
3 Phé duye;t Ban CBTT va céc tai heu phuc vy cho T+2 dén T+4
ban cd phén

- 4 | Thyc hién ban d4u gia cb phan ra bén ngodi T+5 dén T+40
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T | , Céng viée Théi gian dy kién
. Thuc hién ban cb phin cho Cén bd cong nhéan T+30 dén T+40
B i vién _
6 | Bdo cdo két qua chao ban ¢ phin T+41 d&én T+43
7 T6 chtre Dai hoi ddng cb dong 14n diu Coéng ty ¢ T+44 dén T + 64
L phén
| 8 | Thyc hién dang ky kinh doanh Céng ty c3 phan T+64dnT+74
Trong vong 60 ngay ké tir
9 Quyét toan tai chinh, ban gxao von nha nuéc sang ngay chinh thirc ¢6 Gié_y
Cong ty cb phin ching nhén ding ky doanh
nghi¢p

1. KIEN NGHI

Cong ty kinh dé nghi Ban chi dao ¢b phin hoa, Tép doan Héa chéit Viét Nam phé duyét
phuong 4n c6 phén hoa Céng ty./. M/

e

, CONG TY TNHH MTV PHAN bAM
- Noi phin: VA HOA CHAT HA BAC

- Tap doan Héa chat Viét Nam; vy

SP - on T0a Ghet Vst e CHUZ PONG THANH VIEN
- TV Ban chi dac ¢6 phin hoa; T
-Luu HPTV, VT. ' Ay

W)
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